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Lokalna Strategia Rozwoju (w skrdocie LSR) jest dokumentem, ktéry stanowi podstawe do dziatan
podejmowanych przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy.

LSR jest efektem zatozen nowego instrumentu terytorialnego o nazwie ,,Rozwoj lokalny kierowany
przez spoteczno$¢” wprowadzonego przez Komisje Europejska do realizacji w perspektywie finansowe;j
na lata 2014-2020. Stanowi podstawe do jego realizacji. Stuzy¢ ma wiaczeniu obywateli na szczeblu
lokalnym w inicjowanie i realizacj¢ dziatan na rzecz rozwoju lokalnego. Instytucja zarzadzajaca tym
instrumentem jest Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. A organizacja powotang do jego
realizacji na okreslonym terytorium jest lokalna grupa dziatania.

Nadrzednym celem powstania LSR bylo wypracowanie mechanizméw wspotpracy oraz wskazanie
celow 1 rozwigzan, ktore postuza zwigkszeniu aktywnosci spoteczno-zawodowej 0so6b zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym poprzez organizowanie spotecznosci lokalnej i animacje
spoleczng. Mechanizmy te shuzy¢ beda zwickszeniu partycypacji spotecznej i poprawie spojnosci
spoleczne;.

Lokalna Strategia Rozwoju powstata z wykorzystaniem zaangazowania spotecznos$ci lokalnej Brodnicy
w oparciu o partnerstwo lokalne przedstawicieli roznych grup spotecznych, reprezentujacych odmienne
czesto interesy, w celu wypracowania celow wspolnych dla catej spotecznosci objetej LSR.

Jest to partnerstwo w sktad ktérego weszli cztonkowie sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego
oraz mieszkancy Brodnicy, by razem budowac kapitat spoteczny i1 aktywizowac lokalne spoteczenstwo.
Wspotdecydowanie wszystkich partnerow daje mozliwos¢ podejmowania dziatan odpowiadajacych na
realne potrzeby lokalnej spotecznosci 1 identyfikowanie si¢ z podejmowanymi decyzjami.

Lokalna Strategia Rozwoju bazuje na maksymalnym uwzglednieniu potencjalu poszczegdlnych
podmiotow 1 partnerow. Zawiera cele 1 kierunki rozwoju na lata 2014-2020, ktére wypracowane zostaty
w oparciu o analize¢ SWOT oraz szerokie konsultacje spoteczne z mieszkancami obszaru LGD Miasta
Brodnicy.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Miasta Brodnicy na lata 2014-2020 przygotowana zostala w
ramach projektu pt. ,,Pomoc na wsparcie przygotowawcze realizowane przez Stowarzyszenie na
Rzecz Rozwoju Spolecznego ,,Mlodzi dla Brodnicy na obszarze miasta Brodnicy”
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I. CHARAKTERYSTYKA LGD

1.1 Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Brodnica stanowi administracyjne, gospodarcze i1 kulturalne centrum powiatu brodnickiego, jak roéwniez
historyczne regionu zwanego Ziemig Michalowska. Stanowi najbardziej rozwinigty o$rodek
gospodarczy powiatu i zarazem poOinocno-wschodniej czeSci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Chcac wykorzysta¢ potencjatl spoleczenstwa miasta Brodnicy dnia 29 wrzesnia 2015 r. odbylo sie

spotkanie zatozycielskie, na ktérym to przedstawiciele sektora spolecznego, gospodarczego,

publicznego oraz mieszkancy zdecydowali o powotaniu stowarzyszenia pod nazwa Lokalna Grupa

Dzialania Miasta Brodnicy, ktérego celem jest inicjowanie i podejmowanie dziatan majacych na celu

wzrost aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkancow objetych Lokalng Strategia Rozwoju. Powstate

Stowarzyszenie LGD Miasta Brodnicy dziala na podstawie nastepujacych przepisow:

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego I Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajagce wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajgce przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w
sprawie Europejskiego Funduszu Spolecznego;

e Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015
poz. 378);

e Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79 poz. 855 z pozn.
zm.);

e Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. poz. 1146 z p6zn. zm.);

e Statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy

Stowarzyszenie LGD Miasta Brodnicy jest partnerstwem czterosektorowym sktadajacym si¢ z

przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spolecznego oraz mieszkancéw. Czionkami

zZwyczajnymi stowarzyszenia sg osoby fizyczne oraz przedstawiciele osob prawnych, lokalnych
przedsiebiorcOw oraz ngo.

Stowarzyszenie LGD Brodnicy przygotowato Lokalng Strategi¢ Rozwoju na obszarze miasta Brodnicy

z liczbg mieszkancoéw powyzej 20 tys.

1.2 Obszar

Miasto Brodnica potozone jest w potnocno-wschodniej czgsci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

nad rzekg Drweca. Powierzchnia miasta wynosi 2 314 ha. Obszar miasta zajmuje 0,12% powierzchni

wojewodztwa. Miasto potozone jest na terenie Pojezierza Brodnickiego i jest atrakcyjne pod wzgledem
przyrodniczym. Lezy na skrzyzowaniu najwazniejszych tras komunikacyjnych Europy taczacych
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Niemcy ze wschodem 1 Skandynawi¢ z potludniem. Miasto przecinaja najwazniejsze szlaki
komunikacyjne: droga krajowa nr 15 o lacznej dlugo$ci w obszarze miasta 6,117 km oraz drogi
wojewddzkie nr 544 i1 560. Wspomniane szlaki komunikacyjne zapewniajg potaczenie Brodnicy z
innymi o$rodkami. Odgrywaja rowniez istotne znaczenie gospodarcze i turystyczne. Podobne znaczenie
maja drogi powiatowe (nr 1805C, 1827C i 1814C). Na terenie miasta funkcjonuje takze sie¢ drog
gminnych 1 zaktadowych stuzaca miejscowym potrzebom. Przez miasto Brodnica przebiegaja trasy
kolejowe o lokalnym i regionalnym charakterze.

Duza czg$¢ miasta stanowiag tereny chronione przyrodniczo. Lasy, grunty lesne oraz wody zajmuja
tacznie 14,7% powierzchni Brodnicy.

Brodnica jest szostym co do wielko$ci miastem wojewodztwa po Bydgoszczy, Toruniu, Wioctawku,
Grudziadzu oraz Inowroctawiu. Liczba mieszkancow na dzien 31 grudnia 2013 r. wyniosta 28 579.
Liczba mieszkancéw ustalona zostata wedlug stanu na dzien 31 grudzien 2013 r. na podstawie
wynikowych informacji statystycznych oglaszanych, udostepnianych lub rozpowszechnianych zgodnie z
przepisami o statystyce. Pod wzgledem administracyjnym jest gming miejska, przestrzennie otoczong
terenami gminy wiejskiej Brodnica.

Miasto podzielone jest na 12 osiedli:

L.p. Osiedle Liczba mieszkancow

1. Michalowo 1316
2. Stare Miasto 4182
3.  Gdynia 1441
4. Grazyny 1976
5. Grunwald 2960
6. Karbowo 3708
7.  Matejki 754
8. Mieszka 1 1536
9. Morskie Oko 1519
10. Nowa Kolonia 3196
11. Ustronie 1657
12. Wyspianskiego 4334
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1.3 Potencjal LGD

1.3.1 Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD
Spoteczno$¢ lokalna miasta Brodnicy boryka si¢ z licznymi problemami spolecznymi wynikajacymi

z szerzenia si¢ zjawiska ubostwa 1 wykluczenia spotecznego. Zjawisko to spowodowane
jest niewykorzystaniem w pelni potencjatu organizacji pozarzadowych, przedsigbiorstw i spoteczenstwa
obywatelskiego. Aby przyczyni¢ si¢ do zniwelowania zjawiska ubdstwa i1 wykluczenia spotecznego
konieczne jest podjecie dziatan oddolnych zmierzajacych do zaktywizowania lokalnej spotecznosci,
wzbudzenia aktywnos$ci obywatelskiej i stworzenia kapitatu spotecznego. W tym celu na terenie miasta
Brodnicy z inicjatywa powstania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy wystapito
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Spotecznego ,Mtodzi dla Brodnicy”. Proces budowy
miedzysektorowego partnerstwa z udziatem przedstawicieli sektora spotecznego, gospodarczego,
publicznego oraz mieszkancoéw rozpoczat si¢ dnia 15 wrzesnia 2015 r. kiedy to odbyto si¢ pierwsze
spotkanie poswigcone zastosowaniu metody rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (RLKS)
oraz zainicjowaniu utworzenia Stowarzyszenia LGD Miasta Brodnicy. W trakcie spotkania
przedstawione zostaty zatozenia metody RLKS, ktora w latach 2014-2020 moze by¢ realizowana na
terenie miasta Brodnicy. Kolejne spotkanie odbyto si¢ 22 wrze$nia 2015 r. w Urzedzie Miejskim w
Brodnicy. Efektem spotkania bylo wypracowanie statutu Stowarzyszenia LGD Miasta Brodnicy.
Nastepnie w dniu 29 wrzesnia 2015 r. odbylo si¢ zebranie zalozycielskie Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Miasta Brodnicy. W zebraniu wzig¢lo udzial 60 cztonkéw zatozycieli. Podczas zebrania
zatozycielskiego zatwierdzony =zostat statut LGD Miasta Brodnicy. Uczestnicy spotkania
zatozycielskiego dokonali wyboru Zarzadu LGD, Komisji Rewizyjnej oraz Rady.
Stowarzyszenie zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia 8 stycznia 2016 r.
pod numerem 0000595183.
W celu wypracowania Lokalnej Strategii Rozwoju powolany zostat Zesp6t roboczy do spraw
opracowania LSR, w ktérego prace zaangazowali si¢ przedstawiciele réznych grup spotecznych.
Na przykladzie ZHP Hufiec Brodnica, Brodnickiego Centrum Caritas im. Bpa Jana Chrapka,
Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Spolecznego ,,Mlodzi dla Brodnicy” oraz Gminy Miasta
Brodnicy przedstawione zostalo doswiadczenie czlonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dzialania Miasta Brodnicy w realizacji projektow o zakresie podobnym do realizacji LSR:

e ZHP Hufiec Brodnica
ZHP Hufiec Brodnica dziata na terenie miasta od 95 lat. Misja ZHP jest wychowywanie mlodego
cztowieka, czyli wspieranie go we wszechstronnym rozwoju i ksztattowaniu charakteru poprzez
stawianie wyzwan. Za glowne cele swojego dzialania ZHP uznaje: stwarzanie warunkéw do
wszechstronnego, intelektualnego, spotecznego, duchowego, emocjonalnego i fizycznego rozwoju
cztowieka, nieskrepowane ksztaltowanie osobowosci cztowieka odpowiedzialnego, przy poszanowaniu
jego prawa do wolnosci i godno$ci, w tym wolno$ci od wszelkich natogdéw, upowszechnianie i
umacnianie w spoleczenstwie przywigzania do wartosci. Choragiew Kujawsko-Pomorska ZHP poprzez
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Hufiec Brodnica realizuje zadania wspoifinansowane ze §rodkéw Gminy Miasta Brodnicy,
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, Ministerstwa Edukacji Narodowej, a takze z programow
pomocowych UE. Hufiec Brodnica zajmuje si¢ organizacjg wypoczynku letniego poprzez organizacje
biwakow i obozow wedrownych.

e Brodnickie Centrum Caritas im. Bpa Jana Chrapka.
Gléwnym inicjatorem powstania o$rodka Caritas w Brodnicy byt Biskup Torunski Andrzej Wojciech
Suski, ktory 23 kwietnia 2002r. na mocy dekretu erygujacego, powotal Brodnicki Osrodek Caritas
Diecezji Torunskiej im. Biskupa Jana Chrapka. Od momentu powstania Centrum Caritas przy$wieca
jeden cel: dziala¢ zawsze w duchu mitosci chrzescijanskiej, ktora ,,obejmuje wszystkich, bez wzgledu na
ras¢, pochodzenie spoteczne, czy religi¢; nie oczekuje tez zadnej korzysci, czy wdzigcznosci” (Sobor
Watykanski I, DM 12). W ostatnich trzech latach Brodnickie Centrum Caritas zrealizowato
kilkadziesigt projektow o tematyce podobnej do projektéw realizowanych w ramach LSR:
Kompleksowe wsparcie osob bezdomnych, zagrozonych bezdomnos$cig i wykluczeniem spotecznym
poprzez rozbudowe Brodnickiego Centrum Caritas (projekt wieloletni); Dziatalno$¢ biezaca
Srodowiskowego Domu Samopomocy, Bursy Szkolnej; Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmocnienie
sektora ekonomii spotecznej Projekt Otwarta FURTKA; Prowadzenie Noclegowni wraz z Ogrzewalnig
dla 0so6b bezdomnych; Dziatalno$é biezaca Swietlic Srodowiskowych Arka i Zrodto; Realizacja zajeé
swietlicowych dla uczniow szkét podstawowych 1 gimnazjalnych z programem profilaktyczno —
wychowawczym w Brodnicy; Wspieranie zaje¢ rozwojowych dla dzieci i mlodziezy zagrozonych
wykluczeniem spotecznym; Program profilaktyki przeciwdziatania patologiom spotecznym pn.
,Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie”; rehabilitacja zawodowa i spoteczna 0sob niepetnosprawnych.

e Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Spotecznego ,,Mtodzi dla Brodnicy”
Stowarzyszenie ,,Mtodzi dla Brodnicy” istnieje od roku 2011. Jego celem jest wspieranie rozwoju
osobowosciowego, spotecznego 1 kulturalnego lokalnego spoleczenstwa, w szczegodlnosci poprzez
zachecanie do aktywnego uczestniczenia w lokalnych zyciu spolecznym i kulturalnym, propagowanie
idei wolontariatu, podejmowanie inicjatyw majacych na celu rozwdj spotecznosci lokalnej,
organizowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy, udzielanie pomocy dzieciom i mtodziezy z rodzin
zagrozonych patologig i niedostosowaniem spolecznym, stworzenie mozliwosci petnego udzialu w zyciu
spotecznym 0s0b niepelnosprawnych, upowszechnianie rekreacji oraz rozwoj sportu 1 kultury fizyczne;.
Stowarzyszenie zrealizowalo trzy edycje Powiatowego Przegladu Utworow Literackich, ktorego celem
byla aktywizacja 1 integracja dzieci 1 senioréw. W 2014 r. Stowarzyszenie realizowalo projekt pod nazwa
,»A mury rung” dofinansowany ze srodkow programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich. Celem projektu
byto ksztattowanie 1 rozwijanie postaw obywatelskich wérdéd mtodziezy z Brodnicy umozliwiajacych im
aktywny udzial w budowaniu spoleczenstwa obywatelskiego, rozw6j kompetencji spotecznych i
aktywne uczestnictwo w lokalnych sprawach publicznych. Stowarzyszenie ,,Mtodzi dla Brodnicy” od
dwoch lat wspotpracuje z Mlodziezowa Rada Konsultacyjng Miasta Brodnicy przy organizacji festiwalu
Rap & Reggae Night. Na ten cel rowniez pozyskuje $rodki zewnetrze dzigki, ktérym realizowane sg
warsztaty taneczne i graffiti dla mtodziezy, a takze koncerty muzyki hip-hop, ktore przyczyniaja si¢ do
rozbudzanie aktywno$ci 1 rozwijania zainteresowan mtodziezy.
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¢ Gmina Miasta Brodnicy
Gmina Miasta Brodnicy posiada pelng zdolno$¢ organizacyjna do przygotowania i zrealizowania
projektéw, a takze do zarzadzania produktami projektu w calym okresie trwatosci projektu. Posiada
szerokie doswiadczenie w realizowaniu inwestycji wspotfinansowanych ze $rodkow zewnetrznych.
W latach 2008-2015 realizowata m.in. nastgpujace projekty:
1, ,,Wyksztatceni 1 z perspektywami”, ,Inwestujemy w siebie”, ,,KuZnia brodnickich talentow”
,Przedszkole dla wszystkich w Brodnicy” projekty wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej i
Europejskiego Funduszu Spotecznego.
2. ,Likwidacja barier wykluczenia cyfrowego na terenie miasta Brodnicy” 1 ,Likwidacja barier
wykluczenia cyfrowego na obszarze Miasta Brodnicy-II Etap projekt wspotfinansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. Projekt o tematyce podobnej do projektow realizowanych w ramach LSR.
3. ,,Wspotpraca JST na rzecz rozwoju brodnickiego obszaru funkcjonalnego™ projekt realizowany w
ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna.
4. ,,Budowa Trasy Przemystowej aktywizujgcej tereny inwestycyjne miasta Brodnicy”; ,,Budowa ulic
miejskich wraz z infrastrukturg techniczng w ulicach: Zacisze, Spokojna, Truskawkowa, Stepowa,
Poziomkowa, Mita w Brodnicy”, ,,Rewitalizacja ciggu komunikacyjnego ulicy Zamkowej, $w. Jakuba,
Koscielnej wraz z mostem”, ,,Renowacja wiezy ratuszowej z fragmentem muru widocznym od Duzego
Rynku”, ,,Termomodernizacja Patacu Anny Wazowny w Brodnicy, Zespotu Szko6l Nr 1 oraz Zespolu
Szkolno-Przedszkolnego Nr 4 w Brodnicy”, ,,Utworzenie Brodnickiego Parku Przemystowego
,Ustronie”-cze$¢ wschodnia”, ,,Rewitalizacja Brodnickiej Starowki” wszystkie projekt realizowane byty
w ramach RPO WK-P na lata 2007-2013.
1.3.2 Reprezentatywnos¢ LGD
Stowarzyszenie LGD Miasta Brodnicy liczy obecne 36 czlonkow. Cztonkiem Stowarzyszenia zgodnie
z §9 Statutu Stowarzyszenia moze zosta¢ osoba fizyczna, zamieszkujgca na terenie Gminy Miasta
Brodnicy oraz osoba prawna, w tym jednostki samorzadu terytorialnego z wylaczeniem wojewddztw,
dziatajaca na terenie Gminy Miasta Brodnicy. Osoba fizyczna, aby zosta¢ cztonkiem stowarzyszenia
musi posiada¢ pelng zdolno$¢ do czynnosci prawnych i nie by¢ pozbawiona praw publicznych, ztozy¢
deklaracje dzialania na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR oraz ztozy¢ deklaracje przystapienia do
Stowarzyszenia. Osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza, ktora wyrazita che¢ cztonkostwa
w Stowarzyszeniu sktadajac deklaracje przystapienia dolacza dokument potwierdzajacy prowadzenie
dzialalnosci. Za§ osoba prawna powinna zlozy¢ deklaracje przystapienia do Stowarzyszenia wraz z
uchwalg organu stanowigcego, deklaracje dziatania na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR oraz
wskaza¢ osobe reprezentujaca ja w Stowarzyszeniu. Cztonkiem Stowarzyszenia moze zostaé rowniez
inna organizacja pozarzadowa, ktéra ztozy deklaracje przystapienia wraz z uchwalg organu
stanowigcego oraz wskaze reprezentanta.
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Tabela: Udziatl % przedstawicieli poszczegolnych sektorow w ogolnym skladzie LGD Miasta Brodnicy

L. p. Sektor Hlo$¢ czlonkow wg Udzial procentowy
danego sektora poszczegblnych sektoréw w
LGD
1. Mieszkancy 11 30,56%
2. Spoteczny 13 36,11%
3 Gospodarczy 8 22,22%
4. Publiczny 4 11,11%
Lacznie 36 100,00%

Wykres: Udzial % przedstawicieli poszczegolnych sektorow w ogdlnym sktadzie LGD Miasta Brodnicy

Udziat w % poszczegélnych sektoréw
w ogodlnym sktadzie LGD Miasta Brodnicy
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Zrédlo: Opracowanie wlasne

Partnerstwo jakim jest LGD Miasta Brodnicy korzystajac ze wsparcia z Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Osi Priorytetowej 11 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 podejmowac¢ bedzie dzialania na rzecz os6b zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym m. in. dziatania na rzecz poprawy kwalifikacji zawodowych,
tworzenia miejsc pracy, szkolenia dla lokalnych lideréw, animatoréw czy rozwoju ekonomii spoteczne;.
W wytycznych w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze wlaczenia spotecznego i zwalczania ubd-
stwa z wykorzystaniem $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego na lata 2014-2020 opracowanych przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju okreslona
zostala definicja os6b zagrozonych wykluczeniem spoltecznym. Zgodnie z definicja za osoby wykluczo-
ne spolecznie uwaza sig:

- osoby lub rodziny korzystajace ze $wiadczen z pomocy spotecznej zgodnie z ustawg z dnia 12 marca
2004 r. o pomocy spotecznej lub kwalifikujace si¢ do objecia wsparciem pomocy spolecznej, tj. spetnia-
jace co najmniej jedng z przestanek okreslonych w art. 7 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spo-
tecznej;

- osoby, o ktorych mowa w art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym;

- osoby przebywajace w pieczy zastepczej lub opuszczajgce piecze zastepcza oraz rodziny przezywajace
trudnosci w pelnieniu funkcji opiekunczo-wychowawczych, o ktorych mowa w ustawie z dnia 9 czerw-
ca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej;

10



Europejskie "
KUJAWSKO-POMORSKIE jski * ok
Program Regionalny Europejski Fundusz Spoteczny * gk

Fundusze % WOJEWODZTWO Unia Europejska [

- osoby nieletnie, wobec ktorych zastosowano $srodki zapobiegania 1 zwalczania demoralizacji 1 prze-
stepczosci zgodnie z ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich (Dz.
U.z 2014 r. poz. 382)
- osoby przebywajace w mtodziezowych osrodkach wychowawczych i mlodziezowych osrodkach so-
cjoterapii, o ktérych mowa w ustawie z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r., Nr
256, poz. 2572, z p6ézn. zm.);
- osoby z niepetnosprawnoscig - osoby niepetnosprawne w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r.
o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych (Dz. U. z 2011 r., Nr
127, poz.721, z pdzn. zm.), a takze osoby z zaburzeniami psychicznymi, w rozumieniu ustawy z dnia 19
sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego (Dz. U. z 2011 r. Nr 231, poz. 1375);
- rodziny z dzieckiem z niepetnosprawnoscia, o ile co najmniej jeden z rodzicéw lub opiekundéw nie pra-
cuje ze wzgledu na konieczno$¢ sprawowania opieki nad dzieckiem z niepetnosprawnoscia;
- osoby zakwalifikowane do III profilu pomocy, zgodnie z ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji
zatrudnienia 1 instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2015r. poz. 149, z p6zn. zm.);
- osoby niesamodzielne;
- osoby bezdomne lub dotknigte wykluczeniem z dostepu do mieszkan w rozumieniu Wytycznych Mi-
nistra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie monitorowania postgpu rzeczowego i realizacji programow
operacyjnych na lata 2014-2020;
- osoby odbywajace kare pozbawienia wolnosci.'
Dodatkowo na podstawie diagnozy oraz analizy SWOT dokonany zostal wybor kluczowych grup
defaworyzowanych:

e o0soby bezrobotne (dlugotrwale bezrobotne),

e milodziez po ukonczeniu gimnazjum,

e osoby z niepelnosprawnosciami,

e kobiety powracajace na rynek pracy,

e osoby powyzej 50 roku zycia,

e rodziny dysfunkcyjne,

e o0soby o niskich kwalifikacjach zawodowych.

Glownymi obszarami interwencji beda: aktywizacja spoleczno-zawodowa, organizowanie i animowanie
spotecznosci lokalnej, wspieranie potencjatu spotecznego na rzecz rozwoju ekonomii spoteczne;.

Whioski zglaszane w ramach konsultacji zostaty przeanalizowane przez Zespot ekspertow ds. LSR 1
zostaly uwzglednione w dokumencie. Strategia nie zostata przygotowana przez podmiot zewngtrzny.
Przy jej opracowaniu uwzgledniono wyniki badan wtasnych i ewaluacji.

! http://www.ngo.kujawsko-pomorskie.pl/rlks-w-pytaniach-i-odpowiedziach,1076,11.html
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1.3.3 Poziom decyzyjny — Rada
Organem decyzyjnym Lokalnej Grupy Dziatania Miasta Brodnicy jest Rada, ktéra jest odpowiedzialna

za wybor operacji na poziomie lokalnym i ma zapewnié, ze wybrane operacje s3 zgodne ze strategig. W
sktad rady zgodnie z art. 32 ust. 2 lit. b Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. wchodza przedstawiciele sektorow: publicznego, spotecznego i
gospodarczego oraz mieszkancow, z zastrzezeniem, ze ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza
grupa interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw gltosu w podejmowaniu decyzji. Przedstawiciele sektora
publicznego w sktadzie Rady stanowig mniej niz 30% sktadu tegoz organu. Do wytacznej kompetencji
Rady nalezy wybor operacji oraz ustalanie kwoty wsparcia w mysl art. 34 ust. 3 lit. f Rozporzadzenia
nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r., ktére maja by¢ realizowane w ramach LSR.

W sktad Rady wchodzi 15 czlonkéw wybieranych przez Walne Zebranie Czionkow sposrdéd cztonkow
Stowarzyszenia, sposrod nieograniczonej liczby kandydatow w glosowaniu tajnym zwykla wigkszoscia
gltosOw w obecnosci co najmniej potowy ogolnej liczby cztonkow Stowarzyszenia. W celu poprawnego
funkcjonowania Rady oraz podniesienia wiedzy i kompetencji cztonkowie wezmg udziat w szkoleniach,
ktorych zakres obejmowat bedzie oceng wnioskéw oraz zapisow LSR. W skiadzie Rady Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dzialania Miasta Brodnicy znajduja si¢ przynajmniej po jednej kobiecie, jednej osobie
ponizej 35 roku zycia oraz po jednym przedsigbiorcy, co odzwierciedla ponizsza tabela.

Tabela: Sktad Rady
L. p. Nazwisko Imie¢ Nazwa instytucji Funkcja w Radzie Reprezentowany
sektor

1. Tredowska Malgorzata Stowarzyszenie Na Rzecz Przewodniczacy Rady Spoteczny

Rozwoju Spotecznego

,»Mtodzi dla Brodnicy”
2. Bialy Pawet Choragiew Kuj-Pom ZHP Zastepca spoteczny

Przewodniczacego Rady

3. Gumruian Aikanush - Sekretarz Rady mieszkaniec
4. Karpowicz Mirostawa Stowarzyszenie Cztonek Rady spoteczny

Mito$nikow Turystyki

Pieszo-Rowerowej
,Jaskowa Droga”
5. Werner Przemystaw - Czlonek Rady mieszkaniec
6. Kuro$ Tadeusz - Cztonek Rady mieszkaniec
To Wetzel Anna - Cztonek Rady mieszkaniec
8. Maronska Magdalena - Czlonek Rady mieszkaniec
9. Orzech Jan MKS Brodnica Cztonek Rady spoteczny
10. Giemza- Aneta Stowarzyszenie Przyjaciot Cztonek Rady spoteczny
Bartnicka Kultury i Sztuki Bractwo

11. Wisniewska Karolina Firma ESPRESS DESIGN Czlonek Rady gospodarczy
12. Markuszewski Bartosz Muzeum w Brodnicy Czlonek Rady publiczny
13. Kolasinski Lukasz CES ,,BONUM” Cztonek Rady gospodarczy
14. Palyga Marcin - Cztonek Rady mieszkaniec
15. Czyzewska Karolina PGK Cztonek Rady publiczny
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Tabela: Udzial procentowy przedstawicieli poszczegolnych sektorow w sktadzie Rady LGD Miasta

Brodnicy
L.p. Sektor Ilo$¢é czlonkéw wg danego sektora = Udzial procentowy poszczegélnych sektorow
w skladzie Rady
1 Mieszkancy 6 40,00%
2 Spoteczny 5 33,34 %
3. Gospodarczy 2 13,33 %
4 Publiczny 2 13,33%
Lacznie 15 100,00%

Zwiezly opis rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym.

Organ decyzyjny jakim jest Rada Stowarzyszenia dokonuje wyboru operacji zgodnie z zapisami
w Regulaminie organizacyjnym Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy
oraz procedurze wyboru operacji stanowigcej zatgcznik do Regulaminu. Powyzsze dokumenty
zapewniaja przejrzysto$¢ oraz jawnos¢ podejmowanych decyz;ji.

Po przeprowadzeniu etapu promocji i informacji dla beneficjentéw oraz zamknigciu naboru wnioskow
Czlonkowie Rady sg zawiadamiani o miejscu 1 terminie posiedzenia Rady. Materialty na posiedzenia
przygotowywane sg przez Biuro LGD Miasta Brodnicy. Posiedzenie Rady rozpoczyna si¢ podpisaniem
listy obecnosci przez cztonkéw Rady oraz stwierdzeniem quorum oraz parytetu. Jezeli quorum oraz
parytet zostaly zachowane Przewodniczacy otwiera obrady. Czlonkowie rady podpisuja deklaracje
bezstronnosci i1 poufnosci na podstawie ktérych Przewodniczacy uzupetnia rejestr interesow cztonkow
organu decyzyjnego. Wnioski stanowigce przedmiot posiedzenia oceniane sa przez czlonkow Rady
czteroetapowo:

- ocena zgodnosci operacji z LSR (kryteria formalne),

- ocena pod katem kryteriow merytorycznych,

- ocena pod katem kryteriow merytorycznych (punktowych),

- ocena operacji wg lokalnych kryteriow LGD (kryteria premiujace).

Po zakonczeniu oceny Sekretarz Rady sporzadza list¢ projektow zgodnych z LSRoraz list¢ projektow
wybranych. Czlonkowie Rady podejmuja uchwaty o zatwierdzenie listy projektéw zgodnych z LSRoraz
projektéw wybranych. W przypadku gdy dwie lub wigcej operacji uzyska te samg ilo§¢ punktow
wedlug lokalnych kryteriow wyboru, wowczas o kolejnos$ci na lisci rankingowej decyduje kolejnos¢ w
rejestrze wptywu wnioskow. Pracownik Biura LGD Miasta Brodnicy zamieszcza na stronie internetowej
Stowarzyszenia zatwierdzone przez organ decyzyjny listy operacji ocenionych, wybranych i
niewybranych przez organ decyzyjny oraz protokédt z posiedzenia. Niezwlocznie po ocenie pracownik
biura przygotowuje zawiadomienia do wnioskodawcdéw o wynikach rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego.
Zawiadomienia podpisuje Przewodniczacy Rady.

Zasady funkcjonowania LGD Miasta Brodnicy

Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dziatania Stowarzyszenia LGD Miasta
Brodnicy:

1. Statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy.

Statut stanowi najwazniejszy dokument wewnetrzny regulujacy strukture LGD. Dokument w przejrzysty
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1 obiektywny sposob okresla procedury funkcjonowania i podejmowania decyzji przez Stowarzyszenie.
Zmiana statutu wymaga podjecia uchwaty bezwzgledng wigkszoscia gloséw przy obecno$ci co najmnie;j
potowy ogdlnej liczby cztonkdéw Stowarzyszenia.

2. Regulamin organizacyjny Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy.
Regulamin Rady okresla organizacje¢ wewngtrzng, zasady 1 procedury funkcjonowania organu
decyzyjnego. Przyjecie oraz ewentualne zmiany w zapisach regulaminu Rady uchwalane s3 na
posiedzeniu Walnego Zebrania Czlonkéw zwykla wiekszoscia glosOw przy obecnosci, co najmniej
polowy cztonkow uprawnionych do glosowania. Regulamin okresla m. in.: sktad organu decyzyjnego,
ograniczenie reprezentowania sektora spoteczno- gospodarczego przez osoby zwigzane z sektorem
publicznym, zakaz upowazniania os6b trzecich do udziatu w podejmowaniu decyzji w ramach posiedzen
organu decyzyjnego, prowadzenie rejestru interesOw cztonkow Rady.

3. Regulamin Biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Miasta Brodnicy.

Regulamin okresla zasady funkcjonowania Biura, zakres dzialan Biura, porzadek w procesie pracy oraz
zwigzane z tym prawa i obowiazki pracodawcy i pracownika. Ponad to regulamin okresla procedure
rekrutacji pracownika biura, wymagania niezb¢dne oraz zakres obowiazkéw. Przyjecie Regulaminu
Biura oraz wprowadzenie w nim ewentualnych zmian wymaga podjecia uchwaty Zarzadu LGD Miasta
Brodnicy.

Dodatkowe dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dziatania LGD Miasta Brodnicy:

1. Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy.
Regulamin okre$la procedur¢ zwotywania, prowadzenia, zamykania oraz dokumentowania przebiegu
obrad Walnego Zebrania Cztonkéw. Regulamin zgodnie z § 16 ust. 3 pkt 9 statutu uchwalany jest
przez Walne Zebranie Cztonkéw, zwykla wiekszoscig glosow przy obecnosci, co najmniej potowy
cztonkoéw uprawnionych do gtosowania.

2. Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy.

Regulamin Zarzadu okresla zadania, obowigzki, organizacj¢ pracy oraz posiedzen Zarzadu.

3. Polityka rachunkowosci.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Miasta Brodnicy prowadzi polityke rachunkowos$ci zgodnie
z wytycznymi wynikajacymi z ustawy o rachunkowosci z dnia 24 wrze$nia 1994 r. (Dz. U. 1994 Nr 121
poz. 591) oraz odrebnych przepisow.

Potencjat ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarzadu/ /biura

Wiladze Stowarzyszenia, pomigdzy ktérymi rozdzielone sg funkcje to: Walne Zebranie Cztonkow —
najwyzsza wiladza Stowarzyszenia, Zarzad Stowarzyszenia — organ zarzadczy, Komisja Rewizyjna —
organ nadzorczy oraz Rada — organ decyzyjny, do ktorego wytacznej kompetencji nalezy wybor
operacji, ktore maja by¢ realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. Podzial funkcji pomigdzy
Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad, Komisj¢ Rewizyjng oraz Rad¢ ma na celu lepsza koordynacj¢ oraz
szybsze 1 sprawniejsze dziatanie Stowarzyszenia, a takze zapewnienie przejrzysto$ci i1 jawnosci
podejmowanych decyzji. Osoby zaangazowane w prac¢ na rzecz realizacji celow Stowarzyszenia
powinny posiada¢ odpowiednie kompetencje do animowania rozwoju na poziomie lokalnym.
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W celu podniesienia wiedzy i kompetencji cztonkow Rady zostat opracowany plan szkolen w zakresie
oceny operacji. Udziat w szkoleniu cztonkéw Rady bedzie obowigzkowy. Nieobecnos¢ na szkoleniu
bedzie skutkowalo wykluczeniem z wyboru operacji na posiedzeniu Rady. Szkolenia zakonczone
zostang testem wiedzy w zakresie zapisOw LSR oraz oceny operacji. Powyzsze dzialania zostang
podjete dla zachowania poprawnosci w funkcjonowaniu organu decyzyjnego.

W sktad Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy wchodza przedstawiciele
roznych sektorow z obszaru LGD Miasta Brodnicy. Cztonkowie Zarzadu posiadajg wieloletnie
doswiadczenie zawodowe w roznych dziedzinach, co daje gwarancj¢ sprawnego i1 efektywnego
zarzadzania Stowarzyszeniem.

Tabela: Czlonkowie Zarzgdu LGD Miasta Brodnicy

L. p. Nazwisko Imie¢ Nazwa instytucji Funkcja w Reprezentowany
Zarzadzie sektor

1. Sugalska Iwona mieszkaniec Prezes Zarzadu Spoteczny

2. Betlejewski Maciej ,,Presto” Irena Betlejewska Wiceprezes Zarzadu gospodarczy

3. Mietkiewicz Malgorzata Brodnicki Dom Kultury Sekretarz Zarzadu publiczny

4. Magdalena Hoga Gmina Miasta Brodnicy Skarbnik Zarzadu publiczny

5. Michniowska Magdalena mieszkaniec Cztonek Zarzadu spoteczny

6. Twarogowski Adam DAILY SPA ,,Prestiz” Cztonek Zarzadu gospodarczy

Zgodnie z § 8 ust. 2 Statutu Stowarzyszenie do realizacji swoich celow moze zatrudnia¢ pracownikow,
ktérzy powinni posiada¢ uprawnienia, kompetencje, kwalifikacje, dos§wiadczenie zawodowe oraz zakres
obowigzkoéw, stosownie do zajmowanych stanowisk. Stowarzyszenie zatrudni dwie osoby do
prowadzenia Biura LGD Miasta Brodnicy (kierownik biura, pracownik biura) oraz jedng osobe do
obstugi finansowo — ksiggowej projektu. Zarowno uprawnienia, jak i obowigzki zatrudnionych osob
mogg zosta¢ zmienione badz doprecyzowane przez Zarzad oraz moga zosta¢ zmienione zgodnie z
nowymi wymaganiami prawnymi. Procedura rekrutacji pracownikow Biura LGD Miasta Brodnicy
odbywac¢ si¢ bedzie w trybie konkursowym. Do stanowisk przypisane zostang wymagania niezbedne
wobec kandydata, ktore zostaty szczegélowo okre§lone w Regulaminie Biura Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Miasta Brodnicy (zal. nr. 15 do wniosku o wyboér strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢). Kandydaci spelniajacy wymagania zostang zaproszeni na rozmowe
kwalifikacyjng. Jakakolwiek dyskryminacja ze wzgledu na ple¢ lub stopien niepetnosprawnosci jest
wykluczona. W celu prawidtowej realizacji powierzonych pracownikom biura zadan zostal opracowany
plan obowigzkowych szkolen. Zakres obowigzkow pracownikéw biura oraz obstugi finansowo
ksiggowej projektu zostat okreslony w Regulaminie Biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
Miasta Brodnicy.

W trakcie spotkan konsultacyjnych wyznaczone zostaly zadania w zakresie animacji lokalnej
oraz wspotpracy, ktore bedg realizowane przez Biuro LGD Miasta Brodnicy.

Zadania w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy oraz metody ich pomiaru
Zadania Metody pomiaru/metoda oceny efektywnosci Swiadczonego doradztwa
Prowadzenie efektywnego e Sporzadzenie karty informacyjnej z przeprowadzonego doradztwa, z
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doradztwa dla wnioskodawcow w uwzglednieniem daty, sposobu m. in.: spotkanie w biurze, rozmowa
biurze LGD Miasta Brodnicy telefoniczna, krotkiego opisu przebiegu przeprowadzonego doradztwa.

Metoda oceny efektywnosci §wiadczonego doradztwa:
¢ Badanie ankietowe zawierajace m.in. takie kryteria jak:

- przydatnos$¢ przekazanych w trakcie doradztwa informacji;

- wiedza osoby $wiadczacej doradztwo;

- udzielenie wyczerpujacych odpowiedzi na pytania osoby zainteresowane;j;
e Liczba 0sob po doradztwie, ktére uzyskaly dotacje

e Liczba przeprowadzonych doradztw
Prowadzenie otwartych szkolen oraz
warsztatow dla wnioskodawcow w Ankieta oceniajaca jakos$¢ oraz przydatno$¢ szkolenia/ warsztatu.
zakresie przygotowywania wnioskow
o dofinansowanie oraz wnioskow o
platnosé
Prowadzenie spotkan
informacyjnych w zakresie Ankieta oceniajaca jako$¢ oraz przydatno$¢ spotkania
mozliwo$ci ubiegania sie o Srodki
finansowe na realizacje¢ projektéw
odpowiadajacych na realne potrzeby
lokalnej spoleczno$ci

Pracownik biura koordynowat bedzie wspolprace z organizacjami pozarzadowymi, przedsigbiorcami i
instytucjami  publicznymi dziatajacymi na obszarze realizacji LSR przy realizacji dziatan
organizowanych w zakresie animacji lokalnej spolecznosci (m. in. zajgcia plenerowe, imprezy
integracyjne). Zadania w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy zostaty szczegdétowo opisane w
Regulaminie Biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy (zatl. nr. 15 do wniosku o
wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢) oraz przypisane do pracownikow
Biura. Podstawowym miernikiem efektywno$ci prowadzonych zadan w zakresie animacji lokalnej 1
wspoOtpracy bedzie poziom zadowolenia mieszkancoéw ze spotkan/szkolen/itp. prowadzonych przez
pracownikow Biura LGD Miasta Brodnicy mierzony za pomocg ankiety oceny, bezposrednio po
realizacji danego zadania, jak rowniez badanie ewaluacyjne LSR, w ramach ktdrego oceniana bedzie
rowniez efektywnos¢ pracy Biura.

II. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru objetego dziataniem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Miasta Brodnicy wypracowana zostata przy aktywnym udziale lokalnej spoteczno$ci, w ktorej sktad
weszli przedstawiciele lokalnych partnerow spolecznych, gospodarczych, mieszkancéw oraz
przedstawicieli wladz publicznych. LSR zaprojektowana zostata z uwzglednieniem lokalnych potrzeb,
zaktadajac tworzenie sieci kontaktow oraz wspotprace. W celu zapewnienia oddolnego charakteru LSR
zastosowano zroznicowane metody partycypacji spotecznej na kazdym kluczowym etapie prac.

Metody partycypacyjne wykorzystane przy opracowaniu LSR Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Miasta Brodnicy:

1. Powotano Zespodt ekspertow ds. LSR odpowiedzialny za koordynacje procesu przygotowania LSR.
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W sktad zespolu weszli przedstawiciele wszystkich sektorow. Spotkania ekspertow odbywaty si¢ na
kazdym etapie tworzenia strategii oraz konsultowania jej zapiséw. Partycypacyjny proces tworzenia
strategii podzielony zostal na etapy: definiowanie potrzeb i probleméw tzw. partycypacyjna diagnoza,
okreslenie celow 1 ustalenie ich hierarchii, poszukiwanie rozwigzan stanowigcych sposoby realizacji
LSR, formutowanie wskaznikéw realizacji LSR, identyfikacji grup docelowych strategii.

2. Punkt konsultacyjny mieszczacy si¢ w Biurze LGD Miasta Brodnicy. Pracownik biura prowadzit
konsultacje indywidualne z mieszkancami. Metoda ta zapewnita udzial lokalnej spotecznosci na kazdym
etapie przygotowywania strategii, wnoszenie uwag 1 zglaszania pomystow, przy jednoczesnym
uzyskaniu opinii mieszkancow w spornych kwestiach. W ramach konsultacji indywidualnych w Biurze
LGD Miasta Brodnicy uczestnicy wypelniali rowniez ankiety dzigki ktorym mogli okresli¢ potrzeby
oraz problemy jakie widza na obszarze objetym LSR. Metoda partycypacyjna: punkt konsultacyjny
mieszczacy si¢ w Biurze LGD Miasta Brodnicy stosowana byla na kazdym etapie przygotowywania
LSR.

3. Badanie ankietowe. Badanie przeprowadzone zostalo za pomoca strony internetowej LGD Miasta
Brodnicy, skrzynek podawczych wystawionych w Biurze LGD Miasta Brodnicy, urzedach i instytucjach
publicznych, jak rowniez w trakcie prowadzonych spotkan z mieszkancami. Badanie ankietowe objeto
995 respondentéw. Ankiety wskazaly postrzegane przez lokalng spoteczno$¢ potrzeby i1 problemy oraz
zasoby 1potencjal. Respondenci badania wskazali najwigksze problemy 1 potrzeby w obszarze
infrastruktury, kultury i rekreacji oraz spraw spotecznych. Ankietowani wskazali najpilniejsze tematy w
obszarze spraw spotecznych, ktére powinny zosta¢ podjete: dzialania zwigzane ze zwigkszeniem miejsc
pracy, uatrakcyjnienie oferty spedzenia wolnego czasu dla dzieci i mlodziezy, rozwo6j sportu i rekreacji
czy stworzenie miejsc dla osob starszych i1 niepetnosprawnych. Badanie ankietowe wskazalo rowniez
dzialania jakie nalezy podja¢, aby poprawi¢ poziom zycia w obszarze realizacji LSR. Do najpilniejszych
dziatan zaliczy¢ nalezy: organizacja czasu wolnego dla dzieci i mlodziezy w trakcie dni wolnych od
nauki w szkole, profilaktyka wuzaleznien, wsparcie dla rodzin z problemami opiekunczo-
wychowawczymi, czy ustugi opiekuncze dla dzieci i oraz osob niepetnosprawnych. Przeprowadzone
badanie ankietowe pozwolito na zdiagnozowanie probleméw 1 potrzeb obszaru niezbednych do analizy
SWOT, co dalej pomoglo w okresleniu celow 1 wskaznikow zawartych w LSR oraz planie dziatania.

4. Zintegrowane wywiady pogtebione (FGI — Focus Group Interview). Wywiady przeprowadzone
zostaty w grupie docelowe;j: instytucje publiczne, przedsiebiorcy, NGO's. Uczestnicy spotkan pracujac w
grupach zajmowali si¢ zagadnieniami dotyczacymi celéw, wskaznikow oraz przedsiewzie¢ jakie
proponowane sg do realizacji w ramach LSR. Wywiady pozwolily uzyska¢ szersze spektrum oczekiwan
poszczeg6lnych grup i sposobu rozwigzan najwazniejszych problemdéw z wykorzystaniem lokalnego
potencjatu. Przeprowadzone zostaty dwa tego typu spotkania.

L. p. Osiedle Termin spotkania Liczba uczestnikow
1. Stare Miasto 12.01.2016 1. 20
2. Stare Miasto 20.01.2016 1. 25

5. Moderowane spotkania otwarte, ktorych zadaniem bylo przeprowadzenie analizy SWOT w oparciu o
zebrane wczesniej informacje z przeprowadzonego badania ankietowego. Spotkania te zostaly
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przeprowadzone roOwniez po opracowaniu catosci LSR, w celu wyrazenia przez spolecznos¢ lokalng
opinii na temat powstatego dokumentu. Na spotkaniach przedstawione zostaly propozycje celéw
ogolnych 1 szczegdlowych, wskaznikow 1 przedsiewzie¢ jakie zawarte zostaly w LSR. Uczestnicy
spotkan wyrazili pozytywna opini¢ do przedstawionych propozycji oraz wskazali konkretne propozycje
przedsigwziec¢ jakie moga zosta¢ objete wsparciem w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. Informacja o
spotkaniach byta podawana kazdorazowo do publicznej wiadomo$ci na stronie internetowej LGD
Miasta Brodnicy, na portalu spolecznosciowym Facebook na ktérym funkcjonuje fanpage LGD Miasta
Brodnicy, na stronie internetowej Urzgedu Miejskiego w Brodnicy. Ogloszenia o planowanych
spotkaniach przekazywane byly rdwniez do lokalnych mediow oraz rozwieszane w tatwo dostepnych
budynkach uzytecznosci publicznej, a takze na tablicach ogloszen. Przeprowadzono pig¢¢ tego typu
spotkan. Ponizsza tabela przedstawia harmonogram moderowanych spotkan otwartych.

L.p. Osiedle Termin spotkania Liczba uczestnikoéw
1. Stare Miasto 29.10.2015 r. 35
2. Matejki 18.11.2015r. 21
3. Karbowo 30.11.2015 . 31
4. Karbowo 07.12.2015 . 23
5. Stare Miasto 15.12.2015 r. 26
6. Stare Miasto 27.01.2016. 33
7. Matejki 28.01.2016 1. 30

W trakcie zintegrowanych wywiadow poglebionych oraz moderowanych spotkan otwartych uzyskano
informacj¢ o potrzebach i oczekiwaniach lokalnej spotecznosci, ale takze o obszarze, jego potencjale i
mozliwych kierunkach rozwoju.

Na kazdym kluczowym etapie procesu opracowania oraz konsultowania Lokalnej Strategii Rozwoju
zaangazowana byla spoteczno$¢ lokalna zarowno przedstawiciele wszystkich sektoréw, na ktorych
oparte jest dzialanie LGD Miasta Brodnicy tj. przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego,
publicznego oraz mieszkancy, jak rowniez grupa docelowa do ktorej skierowane sg dziatania w ramach
LSR m.in. osoby bezrobotne, czlonkowie rodzin dysfunkcyjnych, osoby powyzej 50 roku zycia
oraz niepetnosprawne. Poprzez kazda z metod partycypacyjnych dostarczane byly rekomendacje
polegajace glownie na uscisleniu, usystematyzowaniu zapisow w analizie SWOT, zakresie celow,
wskaznikow, modyfikacji kryteriow wyboru w zakresie punktowania danego kryterium.

III. DIAGNOZA
Miasto Brodnica potozone jest w potnocno-wschodniej czesci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Pod wzgledem administracyjnym jest gming miejska otoczong ze wszystkich stron terenami jednej
gminy wiejskiej — Gminy Brodnica. Dalsi sasiedzi Brodnicy to: Zbiczno, Bobrowo, Osiek,
Swiedziebnia, Gérzno, Jablonowo Pomorskie, Bartniczka. Miejscowosci te wechodza w sktad powiatu
brodnickiego, ktérego siedziba mie$ci si¢ w Brodnicy. Miasto pelni dla powiatu role centrum
administracyjnego, gospodarczego i kulturalnego.

3.1 Potencjal demograficzny obszaru LGD

Miasto Brodnica podzielone jest na 12 osiedli mieszkaniowych, z ktorych dwa lezag w strefie centrum
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miasta, natomiast pig¢ osiedli sgsiaduje z terenami gminy wiejskiej. Poszczegdlne osiedla sg dobrze
skomunikowane z centrum miasta, z wyjatkiem osiedla Karbowo - w cze$ci obejmujacej obszar objetym
budownictwem socjalnym.

Jak wynika z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na dzien 31.12.2013 roku liczba ludnosci
Brodnicy wyniosta 28 579 0s6b, co daje miastu szdste miejsce w wojewddztwie.?

Miasto cechuje dodatni przyrost liczby mieszkancoéw - wskaznik dynamiki w latach 2007-2013 wyniost
3.,8%.

W ostatnich latach faktyczna liczba mieszkancoéw jest jednak wyzsza od tej wskazanej w danych
statystycznych. Glownym powodem jest naplyw mieszkancow z okolicznych miejscowosci, ktorzy
zamieszkuja w Brodnicy bez dopetnienia obowigzku meldunkowego. Mieszkancy bez stalego adresu
zamieszkania korzystaja natomiast w wigkszosci ze $wiadczen socjalnych i edukacyjnych. Mozna
szacowaé, ze w takiej sytuacji jest kilkadziesiat 0sob.

Miasto zajmuje pierwsze miejsce W powiecie 1 trzynaste w wojewddztwie pod wzgledem liczby
mieszkancow na 1 km?>. W miescie w 2013 r. na 1 km? przypadato 1 235 0sob, podczas gdy $rednio w
powiecie w tym okresie byto 75 0s6b na 1 km?*. Gesto$¢ zaludnienia ma niewatpliwie wplyw na poziom
niezbednej infrastruktury. Wigksze skupiska mieszkancow rodza takze wigksze problemy natury
spolecznej wymagajace rozwigzania.

Na obszarze oddzialywania LGD Miasta Brodnicy w 2013 r. zamieszkiwalo o 1 371 kobiet wiecej niz
mezczyzn. Znaczna nadwyzka liczby kobiet wystepowala w przedziale wiekowym powyzej 50 roku
zycia. Natomiast w grupie wiekowej 0-19 przewazali mezczyzni. Srednio na kazdych 100 mezczyzn
przypadato 109 kobiet. Wskaznik ten przewyzsza $rednig poczawszy od 65 roku zycia. Znaczna
przewaga kobiet na 100 mezczyzn utrzymuje si¢ do 85 roku i wigcej. Dla poréwnania wskaznik ten, w
analogicznym okresie, dla powiatu brodnickiego wynosit 102 kobiety na 100 mezczyzn, a w
wojewddztwie 106 kobiet na 100 mezczyzn.

Wykres.: Struktura pici i wieku ludnosci na terenie LGD Miasta Brodnicy w 2013 r.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Waznym wskaznikiem charakteryzujacym spoteczno$¢ zamieszkujaca obszar oddzialywania LGD
Miasta Brodnicy jest stosunek ludnosci w wielu nieprodukcyjnym do os6b w wieku produkcyjnym. Na

% GUS, Bank Danych Lokalnych

19



Fundusze % WOJEWODZTWO Unia Europejska [

Europejskie "
KUJAWSKO-POMORSKIE jski * ok
Program Regionalny Europejski Fundusz Spoteczny * gk

kazde 100 osob w wieku produkcyjnym przypadato w Brodnicy w 2013 r. 56,6 os6b w wieku
nieprodukcyjnym. Osoby w wieku produkcyjnym stanowily natomiast 64% w ogolnej liczbie
mieszkancow. W okresie kilku ostatnich lat zmniejszat si¢ udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym,
a zwiegkszat udzial os6b w grupie poprodukcyjnej. Tendencja taka wymusza prowadzenie odpowiedniej
polityki spoteczne;.

Wykres: Procentowy udzial ludnosci w podziale na wiek przedprodukcyjny, produkcyjny i
poprodukcyjny wg. Stanu na 31.12.2013 r. — Brodnica i wojewddztwo kujawsko-pomorskie
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - BDL

Z danych zawartych na wykresie wynika, ze udzial procentowy osob w wieku przedprodukcyjnym w
ogolnej liczbie ludnosci byt w Brodnicy o ponad 4 punkty procentowe wyzszy niz udzial osob w wieku
przedprodukcyjnym w wojewddztwie. Natomiast w grupie osob w wieku produkcyjnym i
poprodukcyjnym wskaznik ten byt wyzszy dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

W ogolnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Brodnicy w 2013 r. 8,9% stanowity osoby
bezrobotne, co w liczbach rzeczywistych daje 1624 osoby. W wojewoddztwie wskaznik ten wynosit
11,3%. Natomiast w 2013 r. na kazde 1000 mieszkancéw pracowato 387 osob tj. 38,7%. W ostatnich
latach odnotowano wzrost wskaznika obcigzenia demograficznego (bgdacego stosunkiem liczby 0sob w
wieku nieprodukcyjnym do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym) z poziomu 55 oséb w 2007 roku, do 57
os6b w roku 2013. Wskazniki dotyczace obcigzenia demograficznego mowia, ze w roku 2013 na 100
0s6b w wieku produkcyjnym przypadato 56,6 osé6b w wieku nieprodukcyjnym ($rednia w wojewddztwie
57,0), na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym przypadaty 83,2 osoby w wieku poprodukcyjnym a na
100 os6b w wieku produkcyjnym az 25,7% osdéb w wieku poprodukcyjnym.

Na obszarze oddziatywania LGD Miasta Brodnicy utrzymywat si¢ w ostatnich latach dodatni przyrost
naturalny — w 2013r. liczba urodzen zywych (320 osob) przewyzszata liczbe zgondéw (235 osoéb). W
roku 2013 przyrost naturalny wyniost na 1000 ludnoséci 3,0. Podczas gdy przyrost naturalny w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim w omawianym okresie byl ujemny w wynosit -0,3 na 1000
ludnosci.?

3 Statystyczne Vademecum Samorzgdowca GUS
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W 2013 r. w Brodnicy zameldowato si¢ 286 0sob, w tym 87 0sdb z miast, 190 ze wsi 1 9 z zagranicy.
W tym samym roku wymeldowato si¢ ogétem 346 osdb. Na przestrzeni lat 2009-2013 w zasadzie
obserwuje si¢ ujemne saldo migracji, dodatnig wartos¢ wskaznika odnotowano jedynie w roku 2011 1
2012. Przyrost rzeczywisty (suma przyrostu naturalnego i salda migracji) w 2013 r. byt jednak dodatni i
wynosit 25 osob. Saldo migracji na pobyt staty gminnych wewnetrznych wyniosto w 2013 r. -42 osoby,
tj. 2,42% migracji w wojewodztwie. Saldo migracji zagranicznych wyniosto -18, co stanowilo 1,64%
og6tu migracji zagranicznych w wojewodztwie.

Wykres: Migracje gminne na pobyt staty na terenie LGD Miasta Brodnicy

EE2
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4 - A A
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-193
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze obszar obj¢ty dziataniem LGD Miasta Brodnicy liczy ponad 28
tysigcy mieszkancow. Z ogolnej liczby ludnosci 52% stanowig kobiety, ktore przewazaja w kazdym
przedziale wiekowym. Przewaga kobiet na kazde 100 mezczyzn wzrasta jednak wraz z wiekiem, a
szczegblnie poczawszy od przedziatu powyzej 50 roku zycia. Podobna tendencja byta takze w catym
wojewodztwie kujawsko-pomorskim. W Brodnicy utrzymuje si¢ niewielki przyrost naturalny. Jednak
bardzo niekorzystna jest tendencja wzrostu liczby os6b w wieku poprodukcyjnym.

3.2 Charakterystyka gospodarki

Teren miasta Brodnicy, jako obszar oddziatywania LGD Miasta Brodnicy stanowi centrum gospodarcze
powiatu brodnickiego 1 jest jednocze$nie jednym z dynamiczniej rozwijajacych sie osrodkiem
gospodarczym regionu. W 2013 r. na jego terenie w sektorze publicznym i prywatnym dziatato tgcznie
2 539 podmiotow, w tym 25 w sektorze rolniczym, 239 w sektorze przemystowym i 276 w sektorze
budowlanym. Przewazajaca forme wlasnosci podmiotéw gospodarczych stanowit sektor prywatny — 2
440 jednostek. Pozostale 99 podmiotow nalezato do sektora publicznego. Na dzien 31.12. 2013 na kazde
10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym byto 1391 podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON.
Najwiecej podmiotéw gospodarczych z obszaru LGD Miasta Brodnicy, istotnych dla dzialalnosci
gospodarczej terenu prowadzilo w 2013 r. dziatalno$¢ handlowa (27%), ktéry dominowat takze w
wojewodztwie (51%). Dobrze rozwinigtymi galeziami gospodarki w sektorze prywatnym sg réwniez
budownictwo (11%) — w skali wojewddztwa 22,3%, przetworstwo przemystowe (9%) i byto nizsze od
wskaznika wojewodzkiego, ktory wynosit 17,6% oraz obstuga nieruchomosci 5% w Brodnicy, a w skali
wojewodztwa 8,8%. Ponizsza tabela obrazuje natomiast liczb¢ podmiotow gospodarczych w ujeciu
ilosciowym w perspektywie lat 2010-2013 na tle powiatu i wojewodztwa i kraju.
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Tabela: Liczba podmiotow gospodarczych

Jednostka Ogélna liczba Podmioty na 1000 mieszkancow w
terytorialna wieku produkeyjnym
2010 2013 Zmiana Zmiana 2010 2013 Zmiana
ilo§ciowa procentowa procentowa

Miasto 2 489 2 539 50 2,0% 1343 139,1 3,6%
Brodnica

Powiat 5305 5576 271 5,1% 107,1 112,2 4,8%
Brodnicki

Kujawsko- 186 007 191 252 5245 2,8% 137,1 143,5 4,7%
Pomorskie

Polska 3909 802 4070 259 160 457 4,1% 157,5 166,7 5,8%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jak wynika z danych zawartych w tabeli procentowy wzrost liczby podmiotéw gospodarczych na
przestrzenie lat 2010-2013 na poziomie 2% byl nizszy od takiego wskaznika w powiecie, wojewodztwie
i kraju. Rowniez liczba podmiotéw na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym w ujeciu
procentowym plasuje Brodnic¢ ponizej wskaznika powiatu, wojewodztwa i kraju. Powyzsze dane
ogolnie wskazuja, ze niewielki wzrost liczby podmiotoéw gospodarczych uzasadnia brak odpowiedniej
liczby miejsc pracy.

W 2013 r. na terenie LGD Miasta Brodnicy na 10 tys. mieszkancéw przypadato srednio 888 podmiotow
gospodarczych. Natomiast najwiecej podmiotow to podmioty mate, zatrudniajace do 9 pracownikow.

Tabela: Podmioty wg klas wielkosci na 10 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym

0 — 9 pracownikéow 10 — 49 pracownikow 50 — 249 250 i wiecej
pracownikéow pracownikow
2007 = 2010 2013 2007 2010 2013 2007 2010 2013 2007 2010 2013
LGD 1743 1236 1289 81 85 78 18 184 20,3 3.9 3.8 3.8
Miasta
Brodnicy
Powiat 1153 1003 1058 53 57 53 9 10,1 10,1 1,5 1,4 1,4
brodnicki
Kujawsko- 1344 1299 1369 56 59 53 12 11,9 12,0 1,7 1,8 1,6
Pomorskie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W Brodnicy w 2013 roku na 10 tys. mieszkancow dzialalno§¢ gospodarcza prowadzito 660 0s6b
fizycznych, podczas gdy w skali wojewodztwa na kazde 10 tys. mieszkancow dziatalnos¢ gospodarcza
prowadzito 680 0s6b fizycznych.
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Analiza danych z zakresu gospodarki wskazuje natomiast, ze najwicksze podmioty zlokalizowane na
terenie LGD Miasta Brodnicy, majace kluczowe znaczenie dla rozwoju miasta zatrudniajg ponad 250
pracownikow 1 dziatajg w przemysle motoryzacyjnym, meblarskim, poligraficznym, opakowaniowym i
cukierniczym.

3.3 Rynek pracy i jego problemy

W 2013 r. na obszarze LGD Miasta Brodnicy 11 063 osoby posiadaty status oséb pracujacych, tj. 60,6 %
os6b w wieku produkcyjnym. Nalezy wskaza¢, ze pozostate prawie 40 % nie pracuje. Mozna
przypuszczaé, ze ¢zg$¢ 0sob z tej grupy znajduje zatrudnienie poza oficjalnym systemem rynku pracy.
Sa to przede wszystkim kobiety, ktore opiekuja si¢ matymi dzie¢mi swoimi lub zarobkowo dzie¢mi 0séb
trzecich, kobiety opiekujgce si¢ ludzmi starymi i chorymi, sprzataniem mieszkan. Cze$¢ mezczyzn,
ktérzy z grupy osob, ktére znajduja sie poza ewidencja osOb pracujacych, faktycznie znajduje
zatrudnienie, gldwnie sezonowo przy pracach budowlanych, porzadkowych, remoncie mieszkan.
Oficjalnie zarejestrowanych bezrobotnych byto 1 625 0s6b, z czego 59,5% stanowity kobiety. W grupie
mieszkancoOw pozostajacych bez pracy przewazaty osoby posiadajgce status bezrobotnego przez okres
ponizej roku, jednak wysoki odsetek, bo ponad 30% sposrod bezrobotnych stanowily osoby dtugotrwale
bezrobotne. Osiggnicty poziom wyksztalcenia ma znaczacy wplyw na aktywno$¢ zawodowa
mieszkancow. Analizujgc strukture bezrobotnych pod katem wyksztatcenia, mozna zauwazy¢, ze osoby
z wyksztalceniem gimnazjalnym 1 ponizej oraz zasadniczym zawodowym stanowily az 56,5%
wszystkich mieszkancow pozostajacych bez pracy. W przypadku osob z wyksztatceniem zawodowym
jednym z powodow pozostawania bez pracy jest brak odpowiednich kwalifikacji do konkretnych ofert
sktadanych przez pracodawcow. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie oséb w wieku
produkcyjnym wynosit w 2013 r. 8,9%. Udzial zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet
w wieku produkcyjnym wynosit 10,9% 1 byl wyzszy o dwa punkty procentowe od wskaznika
bezrobotnych ogdétem. W 2013 r. na 1000 mieszkancow, 387 oséb posiadalto status osob pracujacych.
Tabela: Bezrobotni wg pici, wyksztatcenia i czasu pozostawania bez pracy w 2013 r.

Jednostka Liczba o0s6b bezrobotnych Bezrobotni wg Bezrobotni wg wyksztalcenia
terytorialna czasu
pozostawania bez
pracy
g 0
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LGD Miasta 1625 658 967 1 086 539 180 323 204 496 422
Brodnicy
Powiat 4822 1913 2909 3266 1556 374 938 508 1491 1511
Brodnicki
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych WUP

Powaznym problem lokalnego rynku pracy jest brak odpowiedniej liczby miejsc pracy chronionej dla
0sOb z réznym poziomem niepetnosprawnosci. Na terenie miasta funkcjonuje jeden zaktad aktywnosci
zawodowej, ktory oferuje 41 miejsc pracy dla oséb niepelnosprawnych z wymiarem zatrudnienia 0,7
etatu oraz jeden warsztat terapii zajeciowej, w ktorym w 2013 r. przebywalo 45 podopiecznych, ktorzy
przygotowuja si¢ do samodzielnego zycia, dzigki rehabilitacji zawodowej i spotecznej czg$¢ z nich moze
podja¢ w przysztosci prace w zakladzie aktywno$ci zawodowej lub nawet na otwartym rynku pracy. Na
terenie Brodnicy przewazaja oferty pracy w zawodach ustugowych a sporadycznie pojawiaja si¢ oferty
dla 0s6b z niepetnosprawnoscia.

Podsumowujac sytuacj¢ na rynku pracy na obszarze oddzialywania LGD Miasta Brodnicy mozna
stwierdzi¢, ze podstawowe wskazniki nie odbiegaja zasadniczo od tych, wynikajacych z ogodlnej sytuacji
w kraju. Szczegdtowe analizy prowadzone przez Powiatowy Urzad Pracy w Brodnicy wskazuja, ze
poziom bezrobocia waha si¢ w kolejnych okresach danego roku (prace sezonowe), problemy na rynku
pracy maja kobiety oraz ludzie mtodzi, szczegdlnie ci, ktorzy edukacje skonczyli na gimnazjum i nie
podjeli nauki zadnego zawodu.

Nalezy ponadto stwierdzié, ze wskazniki z zakresu rynku pracy dla samego miasta Brodnica sg nieco
lepsze niz dla takich samych danych z obszaru powiatu, co wynika z roli uslugowej, jaka petni miasto
dla obszaru powiatu.

Sytuacja gospodarcza i sytuacja na rynku pracy majg znaczacy wptyw na poziom zycia mieszkancow.

3.4 Dzialalno$¢ sektora spolecznego - organizacje spoleczne

Obszar Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Miasta Brodnicy charakteryzuje stosunkowo duza
liczba organizacji pozarzadowych. Pelnig one wazng role w pobudzaniu aktywnosci mieszkancow do
podejmowania inicjatyw spolecznych. Dzialaja one najczesciej jako stowarzyszenia, ktore skupiajg
kapitat spoteczny wspoéldziatajacy z samorzadem lokalnym w celu realizacji zadan publicznych. O ile
organizacje pozarzadowe, przy wsparciu srodkow z budzetu samorzadu i1 funduszy zewnetrznych
dzialaja do$¢ aktywnie, o tyle brak jest wspOtpracy pomigdzy nimi w podejmowaniu inicjatyw
wspoélnych na rzecz spotecznosci lokalne;.

Najaktywniej organizacje pozarzadowe dziataja w obszarze kultury, sztuki, ochrony dobr kultury i
tradycji narodowej, ochrony zdrowia, w upowszechnianiu sportu, rekreacji i organizacji wypoczynku
dzieci i mtodziezy. Aktywno$¢ spotecznosci lokalnej przejawia si¢ takze w zakresie ochrony zwierzat.
Znacznie mniej organizacji dziala w obszarze pomocy spotecznej 1 przeciwdziataniu patologiom
spolecznym, pomocy osobom wykluczonym. Na dzien 31.12.2013 na terenie Miasta Brodnicy dziataty
organizacje pozarzadowe w zakresie zaspakajania potrzeb spotecznosci lokalne;:

- Kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i tradycji narodowej: 14 organizacji,

- Sport i kultura fizyczna: 16 organizacji;

-Organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy: 6 organizacji;

-Pomoc spoteczna, przeciwdzialanie patologiom spotecznym: 2 organizacje;

-Ochrona zdrowia: 1 organizacja;
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-Ochrony praw zwierzat: 1 organizacja;

-Inne: 9 organizacji.

Organizacje pozarzagdowe najliczniej reprezentujg sektor zwigzany z kulturg oraz kulturg fizyczna i
sportem. W znikomym stopniu wspolpracuja ze sobg w podejmowaniu inicjatyw na rzecz roznych grup
spotecznych. Brakuje zainteresowania podejmowaniem inicjatyw aktywizujacych srodowisko zagrozone
ubostwem 1 wykluczeniem spotecznym do dzialan na rzecz poprawy swojej sytuacji.

Mimo zarejestrowanych na obszarze LGD (wg. danych GUS wg. stanu na dzien 31.12.2013 r.) 80
réznego rodzaju stowarzyszen i 7 fundacji, ich dziatalno$¢ nie miata charakteru systemowego,
charakteryzowala si¢ raczej akcyjnoscia.

Na obszarze miasta Brodnicy wystepuje bardzo mata liczba animatorow i lideréw dziatajacych w
srodowisku lokalnym. Liczba zatrudnionych animatoréw przez MOPS w Brodnicy jest niewystarczajaca
za$ wolontariusze angazuja si¢ niesystematycznie, w zwigzku z czym istnieje potrzeba przygotowania
merytorycznego przygotowania animatorow do pracy ze spotecznos$cig lokalng

W 2013 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zarejestrowane byly spoétdzielnie socjalne w
liczbie 45, 601 fundacji oraz 5,3 tys. stowarzyszen. Zardwno w skali wojewddztwa, jak i kraju,
obserwuje si¢ wyrazne tendencje do wzrostu liczby wszystkich wymienionych wyzej rodzajow
podmiotoéw. Na obszarze dziatania LGD Miasta Brodnicy na dzien 31.12.2013 nie bylo zarejestrowanej
ani jednej spotdzielni socjalne;.

3.5 Podstawowe problemy spoleczne

Jednym z najistotniejszych zagadnien polityki spotecznej oraz wyznacznikiem kondycji ekonomicznej
mieszkancow LGD Miasta Brodnicy jest skala pomocy spotecznej §wiadczonej na rzecz mieszkancow.
Jednostkg organizacyjng $wiadczacg ustugi w zakresie pomocy spotecznej jest Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Brodnicy. Na przestrzeni ostatnich kilku lat ogdlna liczba rodzin i 0s6b w rodzinach
korzystajacych z pomocy spotecznej utrzymywata si¢ na poréwnywalnym poziomie. W 2013 r. objeto
nig, w roznych formach, 994 rodziny, w ktorych przebywato 2 482 osoby. Mimo, ze odsetek osob
korzystajacych ze wsparcia pomocy spotecznej na obszarze LGD Miasta Brodnicy w stosunku do
ogoblnej liczby mieszkancéw byt najnizszy w catym powiecie brodnickim, to skala pomocy stanowi
powazne obcigzenia dla samorzadu lokalnego.

Na og6lng liczbe 1484 osob, ktorym w 2013 r. udzielono wsparcia az 1420 oso6b przyznano
$wiadczenia, w tym 624 o0s6b korzystalo z takich $wiadczen dhugotrwale (44%), osob w wieku
produkcyjnym 23%, a w wieku poprodukcyjnym 11%. Osoby objete swiadczeniami pomocy spolecznej
korzystato to w 63% kobiety, w tym ponad potowa korzystata dlugotrwale ze swiadczen.

W ramach pomocy spotecznej $wiadczenia niepieni¢zne w 2013 r. otrzymato 551 oséb ogdtem, 368
rodzin z 1091 osobami w rodzinach. Swiadczenia pienigzne otrzymato natomiast ogotem 975 0séb, 885
rodzin z 2203 osobami w rodzinach. Z pomocy w postaci zasitkow statych korzystato 157 o0sob,
przyznano 1 479 $wiadczen na kwote 621 560 zi. Zasitek okresowy pobierato 625 os6b w formie 4103
$wiadczen na kwote 1 230 270 zt. Zasitki okresowe z tytulu bezrobocia pobieraty 483 osoby w formie
3 524 $wiadczen na kwote 1435 231 zt. Zasitki z tytulu niepelnosprawnosci pobieraty 54 osoby na
kwote 77 573 zt. Liczbe rodzin 1 0s6b korzystajacych ze swiadczen pomocy spotecznej na przestrzeni lat
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2010-2013 obrazuje ponizsza tabela.

Tabela: Liczba rodzin i liczba osob w rodzinach korzystajgca z pomocy spotecznej w Brodnicy

Liczba 2010 2011 2012 2013 Odsetek 0s6b korzystajacych ze wsparcia pomocy
spolecznej w stosunku do ogolnej liczby mieszkancéw
na dzien 31.12.2013 (%)

LGD Miasta Brodnicy Powiat Brodnicki
Rodzin 993 951 908 994 8% 14%
Os6b w 2 583 2418 2221 2 482
rodzinach

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej w Brodnicy,
danych osrodkow pomocy spotecznej gmin z Powiatu Brodnickiego oraz danych GUS

Glownymi powodami udzielania pomocy 1 wsparcia przez stuzby pomocy spotecznej w 2013 r. byto
bezrobocie 1 ubostwo. Kolejne, najczesciej wystepujace przyczyny pomocy 1 wsparcia to:
niepetnosprawnos¢, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych, dhugotrwata lub ciezka
choroba oraz bezdomnos¢ 1 przemoc w rodzinie.

Tabela: Przyczyny korzystania z pomocy spotecznej stan na 31.12.2013

Przyczyna Liczba Liczba osob
rodzin w rodzinach
Ubostwo 507 1318
Bezdomnos¢ 50 53
Potrzeba ochrony macierzynstwa 45 -
Bezrobocie 641 1767
Niepelnosprawnos¢ 309 642
Dlugotrwala lub ci¢zka choroba 152 282
Bezradno$¢ w sprawach opiekunczo- 103 358
wychowawczych
Alkoholizm 9 12
Trudnosci w przystosowaniu do Zycia po 12 17
opuszczeniu zakladu karnego
Zdarzenie losowe 3 4
Przemoc w rodzinie 45 171
Potrzeby ochrony macierzynstwa 41 -

Zrédlo: Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w Brodnicy (Ocena zasobéw pomocy spoleczne)

Z ushug opiekunczych oferowanych przez pomoc spoteczng w Brodnicy wg. stanu na dzien 31.12.2013
skorzystaty 82 osoby, udzielonych zostalo 29 508 $wiadczen na kwote 343 926 zl. Interwencje
kryzysowe podejmowane byty na rzecz 126 oséb w rodzinach.

Tabela: Wskaznik deprywacji lokalnej — lata 2010-2013
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Rok/wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013
Liczba os6b w rodzinach, ktérym 2583 2418 2221 2482
decyzja przyznano §wiadczenie
Liczba mieszkancow 28 396 28 506 28 580 28 579
Warto$¢ wskaznika liczba osob w 90,96 84,82 77,71 86,85
rodzinach, ktérym przyznano
$wiadczenie na kazde 1000
mieszkancéw
Dynamika (%) X 93 92 112

Zrédlo: Sprawozdanie ,, Ocena zasobéw pomocy spolecznej 2013 rok” dla Gminy Miasta Brodnica.
Dokumenty MOPS Brodnica

Analiza danych zawartych w tabeli wskazuje, iz w kolejnych latach rosnie liczba oséb, ktéorym
przyznano §wiadczenia, a w poréwnaniu z 2010 rokiem dynamika wynosi 112.

W ocenie dzialan z zakresu pomocy spotecznej istotny jest takze wskaznik dtugotrwale korzystajacych z
pomocy.

Tabela: Wskaznik diugotrwale korzystajqcych z pomocy na terenie LGD w latach 2010-2013

Rok/wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013
Liczba osob dlugotrwale 498 537 546 624
korzystajacych ze §wiadczen
Liczba os6b, ktérym przyznano 1340 1277 1215 1420
Swiadczenie
Wartos¢ wskaznika procentowy 37 42 45 44
udzial oséb dlugotrwale
korzystajacych ze Swiadczen w

| ogdlnej liczbie Swiadczeniobiorcéw

Dynamika (%) X 114 107 98

Zrédlo: Ocena zasobéw pomocy spolecznej za rok 2013 dla Gminy Miasta Brodnica

Analiza wskaznika dlugotrwale korzystajacych z pomocy pozwala wnioskowaé, ze mimo ze dynamika
jest nizsza niz w latach 2011-2012 to w wartosciach faktycznych liczba osob trwale korzystajacych ze
$wiadczen wzrasta. Wzrasta tez ogolna liczba 0sob, ktérym przyznano $swiadczenia.

W zakresie ograniczania spotecznych efektow probleméw wynikajacych z dezorganizacji rodziny oraz z
wykluczenia spotecznego 1 zagrozenia wykluczeniem spolecznym miasto zapewnia dostgp do
specjalistycznego poradnictwa rodzinnego (psychologiczne, prawne, terapeutyczne, mediacje rodzinne)
oraz realizuje programy ograniczajace 1 przeciwdzialajagce wykluczeniu spolecznemu. Dziata tu Klub
Aktywnosci Lokalnej, ktory udziela pomocy osobom i rodzinom w odbudowywaniu i podtrzymywaniu
umiejetnosci uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej. Z poradnictwa specjalistycznego oferowanego
przez pomoc spoteczna skorzystato wg stanu na 31.12.2013 r. 1 026 os6b w 375 rodzinach. Dzialania
te nie zaspakajajg jednak wszystkich potrzeb badz pomoc nie dociera do wszystkich potrzebujacych.
Brodnica jako obszar LGD Miasta Brodnicy jest osrodkiem, ktory cechuje dobry dostep do
instytucjonalnych form pomocy spotecznej. Na jej terenie funkcjonuje: dom pomocy spoleczne;,
srodowiskowy dom samopomocy, spotdzielnia socjalna, warsztat terapii zajeciowej 1 zaktad aktywnosci
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zawodowej. Ponadto funkcjonujg placowki zajmujace si¢ udzielaniem pomocy psychologiczno-
pedagogicznej dzieciom 1 mtodziezy, pomocy w wyborze kierunku ksztalcenia i zawodu, a takze udziela
rodzicom 1 nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogicznej zwigzanej z wychowaniem 1
ksztatceniem dzieci i mlodziezy, poradnictwem rodzinnym. Mimo znacznej liczby 0sob korzystajacych z
pomocy spotecznej (W szczegolnosci z tytutu bezrobocia) 1 potencjatu do funkcjonowania podmiotéw
ekonomii spotecznej w miescie ta forma dziatalno$ci prowadzona jest w niewystarczajagcym zakresie. W
roku 2013 wydatki samorzadu brodnickiego na pomoc spoteczng i pozostate zadania w zakresie polityki
spolecznej wyniosty 17 085,7 tys zt 1 stanowily po zadaniach o§wiatowy drugi co do wielko$ci obszar
wydatkow budzetowych (20,4% budzetu). Z r6znych form srodowiskowej pomocy spolecznej w 2013 r.
korzystato prawie 10% mieszkancow *.

Istotnym obszarem pomocy spotecznej jest wspieranie rodziny i piecza zastepcza. W 2013 r. na obszarze
LGD objetych rodzinng piecza zastepcza byto 47 dzieci, natomiast w instytucjach opieki nad dzieckiem
na terenie Brodnicy i poza terenem miasta byto 21 dzieci. W 2013 r. 33 rodziny obje¢te pomoca asystenta
rodziny. Liczba rodzin obj¢tych pracg asystenta rodziny w pordwnaniu z rokiem poprzednim wzrosta o
10 rodzin.

Jednym z wazniejszych probleméw spotecznych jest brak dostatecznej ilo§ci mieszkan dla oséb o
niskich dochodach i mieszkan socjalnych. W roku 2013 w zasobach gminy byly 593 mieszkania
komunalne, w tym natomiast 38 mieszkan socjalnych. Natomiast liczba ztozonych wnioskow na
mieszkania komunalne wyniosta 320, a wnioskow na lokale socjalne 130. Chociaz liczba mieszkan w
zasobach gminy wzrosta o kolejne, to nadal ich ilos¢ jest dalece niewystarczajgca. Do realizacji
oczekuja takze dwa wyroki eksmisyjne bez wskazania lokalu socjalnego. W Brodnicy w 2013 r. na 10
536 mieszkan, wyptacono, az 4 880 dodatkéw mieszkaniowych, natomiast zalegtosci w optatach za
mieszkania tylko w zasobach gminnych wynosity 627,3 tys zt.’

Na terenie miasta dostepnych jest 16 mieszkan chronionych dla 32 osob, gidwnie opuszczajacych
placowki opiekunczo - wychowawcze 1 rodziny zastepcze.

Istotng grupa na obszarze dzialania LGD Miasta Brodnicy s3 osoby niepetnosprawne. W powiecie
brodnickim corocznie wydawanych jest przez Powiatowy Zespot do Spraw Orzekania o
Niepetnosprawnosci ok. 2 tys. orzeczen o niepetnosprawnos$ci i o stopniu niepetnosprawnosci. W roku
2013 Zespodt wydat 570 orzeczen o stopniu niepetnosprawnosci na rzecz mieszkancow LGD Miasta
Brodnicy, w tym dla 106 dzieci do 16 roku zycia.

Najefektywniejsza forma opieki nad osobami starszymi 1 niepelnosprawnymi jest opieka srodowiskowa,
$wiadczona w miejscu zamieszkania osob tego potrzebujacych. MOPS w Brodnicy zatrudnia 16
opiekunek, ktére obejmowaty opieka 82 takie osoby. W 2013 r. w Brodnicy dziatal tylko jeden osrodek
wsparcia z 23 miejscami. Ogolna liczba 0sob korzystajacych ze wsparcia wynosita 50. W Brodnicy w
2013 r. nie byto srodowiskowego domu pomocy

Z racji swojego miejskiego charakteru i jako glowny osrodek powiatu, obszar LGD Miasta Brodnicy
boryka si¢ z do$¢ znaczng liczba o0sob bezdomnych. Wedlug stanu na 31.12.2013 w Brodnicy

‘GUs Bydgoszcz, Statystyczne Vademecum Samorzqdowca- Gmina miejska Brodnica
517
Ibidem,
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przebywalo 68 osob, w tym 62 stanowili m¢zczyzni. W caltym Powiecie Brodnickim liczba ta wynosita
91 osdéb. Osobom tym zapewnia si¢ przede wszystkim pobyt w noclegowni, dozywianie i realizacje
indywidualnych programoéw wychodzenia z bezdomnosci. Noclegowni¢ w Brodnicy prowadzi
Brodnicka Caritas. Noclegownia oferuje 20 miejsc dla me¢zczyzn, 5 dla kobiet oraz 5 miejsc
dodatkowych. W ramach MOPS-u dziala, rowniez wyznaczony pracownik do pracy z osobami
bezdomnymi.

W zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 w Brodnicy, mimo 900 dzieci w tym wieku w samym obszarze
dziatania LGD Miasta Brodnicy i 248 w otaczajacej je gminie Brodnica (dane na 31.12.2013r.),
funkcjonowat zaledwie jeden klub dzieciecy z 27 miejscami dla dzieci, realizujacy opieke wobec 16
dzieci z obszaru LGD Miasta Brodnicy. Ponadto nie prowadzi si¢ tu zadnych specjalnych dzialan
aktywizacyjno-szkoleniowych dla 0s6b mogacych podja¢ zatrudnienie lub samozatrudnienie w réznych
formach organizacyjnych opieki nad dzieckiem do lat trzech oraz dla oséb powracajacych na rynek
pracy po urlopach macierzynskich/rodzicielskich/wychowawczych. Potrzeby w zakresie przygotowania
kadr widoczne sg rowniez w zakresie podnoszenia kompetencji i profesjonalizacji osob funkcjonujgcych
w szeroko rozumianej pomocy spoteczne;j.

W ramach dziatan wspierajacych rodziny z problemami prowadzona jest pomoc dzieciom, dla ktoérych
zorganizowane s3 §wietlice srodowiskowe. Dziataja one w kazdej szkole po dwie godziny dziennie i
zapewniaja opieke 90 dzieciom. Swietlice srodowiskowa prowadzi takze Brodnicka Centrum Caritas im.
Bpa Jana Chrapka. Taka forma pomocy dzieciom cieszy si¢ duzym zainteresowaniem, jednak
mozliwos$ci organizacyjne 1 finansowe nie pozwalajg przyja¢ wszystkich potrzebujacych. Na terenie
miasta nie ma natomiast ani jednej formy zorganizowanych zaje¢ pozaszkolnych dla mtodziezy
gimnazjalnej 1 ponadgimnazjalnej. Potrzeb¢ stworzenia klubu milodziezowego, $wietlic
srodowiskowych, klubu dla dorostych, kluby pracy i kluby samopomocy jako sposobu na czesciowe
rozwigzanie problemu spotecznosci lokalnej wykazujacej niskg aktywnos$¢ spoleczng wskazali
respondenci ankiety przeprowadzonej na potrzeby LSRE.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze gtowne problemy w sferze polityki spolecznej obszaru LGD
Miasta Brodnicy zwigzane sg z wykluczeniem spotecznym oznaczajgcym ograniczenie w zaspokajaniu
podstawowych potrzeb spotecznych oraz udzialu w Zyciu spotecznym 1 publicznym. Wykluczenie
spoteczne dotyczy w szczegdlnosci osob bezrobotnych, w tym rodzin korzystajacych z pomocy
spolecznej, rodzin bezradnych w sprawach opiekunczo-wychowawczych, oséb niepetnosprawnych, osob
bezdomnych 1 0s6b zagrozonych bezdomnos$cia. Brak réwniez zorganizowanych, pozainstytucjonalnych
form pomocy osobom defaworyzowanym w oparciu o dzialania samopomocowe i wolontariackie. W
roku 2013 osrodek pomocy spotecznej nie wspotpracowat z zadng organizacja pozarzadowa. Jedynie
dwa zadania zostaly zlecone do realizacji organizacjom pozarzadowym na kwotg 192 tys zl. Przy
wielkosci realizowanych zadan jest to niewielki zakres.

Problemy spoleczne wynikaja z negatywnych skutkow zmian demograficznych, szczegdlnie

SAnkietq na potrzeby LSR objetych bylo 995 respondentow, w tym 406 mezczyzn o réznym poziomie wyksztalcenia
i reprezentujqcych wszystkie osiedla mieszkaniowe. Zebrane i opracowane odpowiedzi na pytania ankietowe
zostaly uwzglednione w analizie SWOT.
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wplywajacych na niska jakos$¢ zycia 0sob w wieku poprodukcyjnym i niekorzystng strukture wiekowsa
(starzejace si¢ spoteczenstwo).

3.6 Zasoby kulturowo-historyczne, infrastruktura sportowo-rekreacyjna i walory turystyczne
Waznym elementem zycia spotecznos$ci lokalnej jest jej dziedzictwo kulturowe. Stanowi ono dorobek
materialny 1 duchowy poprzednich pokolen, oraz dorobek naszych czaséw, a przede wszystkim ma
szczegblne znaczenie w integracji lokalnej spotecznosci.

Potozenie geograficzno-historyczne miasta oraz jego ponad 700-letnia historia sprawily, ze miasto
dysponuje obecnie bogatym zasobem dobr materialnych i duchowych stanowiacych dla jego
mieszkancow i mieszkancoOw calego regionu bogate dziedzictwo kulturowe.

Najstarsza czg$cig Brodnicy, ktorej historia sigga XII wieku, jest lezace na lewym brzegu Drwecy
Michatowo - dzisiejsza dzielnica Brodnicy. Akt lokacyjny 1 prawa miejskie Brodnica otrzymata przed
rokiem 1298. Herbem miasta od XIV wieku jest wizerunek otwartej prawej dtoni: symbol zyczliwosci,
goscinno$ci 1 praworzadno$ci. W Brodnicy zachowane zostaty obiekty zabytkowe, w tym XII-XIV-
wieczny uktad urbanistyczny z charakterystycznym trojkatnym rynkiem (bedacym pozostatoscia
wczesniejszego dlugiego placu targowego, ktory rozwingt si¢ z drogi prowadzacej do przeprawy na
Drwecy), a takze zabytki architektury:

1. Gotycki farny ko$ciot sw. Katarzyny halowy z lat 1310-70, ufundowany przez Krzyzakow.

2. Ruiny zamku krzyzackiego z XIV w. z zachowang wieza (56 m wys.). Obecnie Zamek, ktorym
zarzadza Muzeum w Brodnicy odwiedza rocznie kazdego roku ok. 13 tys turystow.

3. Palac Anny Wazowny - byla to rezydencja starostow polskich zbudowana przed 1564 r. na
przedzamczu zamku krzyzackiego przez starost¢ brodnickiego Rafata Dziatynskiego. Obecnie miesci si¢
tam Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna.

4. Brama Chetminska (Kamienna) - byta jedng z dwoch wjazdéw do miasta. Zbudowana w latach 1310-
30 1 nadbudowana ok. 1370 .

5. Wieza Bramy Mazurskiej - zbudowana ok. pol. XIV w., w dolnej kondygnacji kwadratowa, w
gbérnych osémioboczna.

6. Wieza ratuszowa - wraz z czescig szczytu jest jedynym zachowanym elementem dawnego ratusza,
zbudowanego w koncu XIV w. W wiezy znajduja si¢ dzwony z 1553 r. 1 1554 1.

7. Spichrz Renesansowy, ul. Sw. Jakuba 1 — obecnie siedziba Muzeum w Brodnicy. Spichlerz
zbudowany w stylu renesansowym w 1604 r., przebudowany na przetomie XIX i XX w. W spichlerzu
znajdujg si¢ pomieszczenia administracyjne Muzeum oraz wystawa stala.

Ochrona obiektow dziedzictwa kulturowego jest jednym z wazniejszych wyzwan spolecznos$ci lokalne;.
W rejestrze obiektow dziedzictwa kulturowego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego znajdujacych sig
na terenie Brodnicy ujete zostaly trzy koscioty, cmentarz, kaplica, ruiny zamkowe, centrum miasta, dwie
wieze, mury, jedna kamienica, ogrodzenie miasta i brama. Bogata historia miasta wraz z zabytkami
moze by¢ wykorzystana do budowania tozsamosci kulturowej wérod mieszkancow.

Dla przekazu i ochrony dziedzictwa i wartosci kulturowych szczegdlne znaczenie majg instytucje
kultury. W Brodnicy taka rolg petni przede wszystkim Muzeum w Brodnicy, Brodnicki Dom Kultury
oraz Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna. Instytucje te sa organizatorami wielu dziatan i
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przedsigwzie¢ promujacych dziedzictwo kulturowe. Duzg role odgrywaja takze organizacje
pozarzadowe dziatajace w sferze dziedzictwa kulturowego:

Obiekty dziedzictwa kulturowego oraz atrakcyjne potozenie geograficzne powoduje, ze Brodnica pelni
role o$rodka turystycznego i jest dogodnym punktem wyjsciowym wycieczek w rejon jezior
brodnickich (Pojezierze Brodnickie). Region pojezierza, ktdérego centrum stanowi Brodnica, cieszy si¢
coraz wigksza popularnoscig wsrod turystow. Warunki do czynnego wypoczynku, a przy tym takze
uprawiania sportu i rekreacji zapewnia hala sportowa, ktora dysponuje 650 miejscami na trybunach,
kregielnia, sitownia. Hala pelni role hali widowiskowo-sportowej. Dzigki windzie jest dostosowana do
potrzeb osob niepetnosprawnych. Osrodek Sportu 1 Rekreacji, ktéry administruje hala, dysponuje takze
boiskiem sportowym, 5 kortami tenisowymi, skateparkiem. Ofert¢ hali sportowej uzupetniaja 4 miejskie
1 2 powiatowe sportowe sale szkolne, boiska przyszkolne, w tym dwa ,,Orliki” oraz basen kapielowy. W
oparciu o istniejaca bazg sportowa organizowane sg zawody sportowe, takze rangi wojewddzkiej i
ogblnopolskiej. Potozenie Brodnicy nad jeziorem Niskie Brodno, z uwagi na niewystarczajaca
infrastrukture, nie stanowi atutu turystycznego miasta. Natomiast dziatajace niewielkie przystanie
zeglarskie sprzyjaja rozwojowi zainteresowania zeglarstwem, szczeg6lnie wsrod dzieci i mtodziezy.
Brodnica, potozona nad rzeka Drwecg i jeziorem Niskie Brodno, dysponujaca zabytkami i ciekawa
historia ma bardzo dobre warunki do rozwoju turystki. W 2013 r. (stan na 31.12.2013 r.) na terenie
miasta bylo 5 obiektow noclegowych ze 190 miejscami gdzie z noclegéw skorzystato 7 541 os6b oraz
2 hotele ze 119 miejscami, w ktérych przebywato 3 335 osob. Jednak nie wszystkie osoby korzystajace z
noclegoéw nalezy kwalifikowac jako turystow.

Brodnica jako miasto peini wazng funkcje ustugowsa dla catego obszaru. W promieniu 50 km od granic
miasta nie ma wickszej jednostki administracyjnej, stad szczegolny charakter i1 rola, jaka peini dla
okolicznych miejscowosci, nie tylko w zakresie ustug, ale 1 obszaru zainteresowania uzyskaniem
miejsca pracy 1 przy tym np. miejsca w przedszkolu dla dziecka, czy tez nauki. Stad zainteresowanie
dziatajagcym od wielu lat w Brodnicy wydzialem Akademii Zarzadzania z siedzibg w Lodzi.

IV. ANALIZA SWOT

Jedng z najskuteczniejszych i1 najczgsciej stosowanych metod analitycznych wykorzystywanych w
planowaniu strategicznym jest analiza SWOT. Polega ona na zidentyfikowaniu mocnych i stabych stron
oraz szans 1 zagrozen w danym obszarze po to, aby je odpowiednio wykorzysta¢ w procesie
zaplanowanego rozwoju lub zniwelowa¢ skutki ich negatywnego wplywu. Silne i stabe strony opisuja
cechy wewnetrzne obszaru LGD Miasta Brodnicy, na ktore mozna wptywac i je zmienia¢. Natomiast
szanse 1 zagrozenia dotycza otoczenia zewnetrznego, na ktoére mieszkancy obszaru dziatania LGD
Miasta Brodnicy nie maja wptywu. Nalezy jednak je rozpozna¢ mie¢ na uwadze, gdyz maja one zwigzek
z obecng sytuacja obszaru LGD Miasta Brodnicy i maja lub moga mie¢ wptyw na terazniejszos¢ i
przysztose.

Przedstawiona analiza SWOT przeprowadzona dla obszaru funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
Miasta Brodnicy przygotowana zostala w oparciu o analiz¢ danych uzyskanych podczas prac nad
diagnoza obszaru LGD Miasta Brodnicy, w tym danych statycznych oraz w oparciu o wyniki konsultacji
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z przedstawicielami mieszkancéw reprezentujacych sektor spoleczny, gospodarczy, publiczny.
Przeanalizowane i uwzglednione zostaly takze sugestie mieszkancow przekazane za posrednictwem
ankiet. W analize¢ SWOT byta wigec zaangazowana cata spoteczno$¢ lokalna.

Analiza SWOT dotyczy calego obszaru miasta 1zawiera uwagi zglaszane przez przedstawicieli
wszystkich sektorow zaangazowanych w budowe LSR.

MOCNE STRONY SLABE STRONY
. dobrze rozwijajacy si¢ sektor gospodarczy e niewystarczajace rozwigzania aktywizujgce
obszaru LGD srodowisko zagrozone ubostwem do dziatan na rzecz
] »przyjazny Urzad” poprawy swojej sytuacji
° dobre wykorzystanie przez miasto i sektor e niska Swiadomo$¢ i aktywnos¢ spoteczna czgsci
spoteczno-gospodarczy $rodkow krajowych i spotecznosci lokalnej w zakresie mozliwosci
unijnych przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu
° dobra oferta ksztatcenia zawodowego e niska $wiadomos$¢ whasnych potrzeb u oséb
. T TS L e zagrozonych wykluczeniem spotecznym
. rozwiniete budownictwo mieszkaniowe e niewystarczajace dziatania na rzecz aktywizacji
wolnorynkowe spoteczno-zawodowej 0sob zagrozonych wykluczeniem
. L , spotecznym
. réznorodnos$¢ stowarzyszen o )
, ) e staba koordynacja dzialan w zakresie pomocy
. turystyka zwrocona w kierunku Drwecy

spotecznej w zakresie kompleksowego wsparcia 0so6b

Ir)rz;p‘j ?J aca prlfesilegflnlcq ! zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym
sredniowiecznych zabytkow, . ) ; .

Y ) Y , ® niewystarczajgce wsparcie na rzecz rozwoju
o szeroka promocja obszaru LGD przez media aktywnosci 0sob powyzej 50 roku Zycia
lokalne, agencje promocyjno-reklamowe
SISl v ® niewystarczajace rozwigzania wspierajace

° sie¢ ksztalcenia pozaszkolnego (jezykowe, . . , . .
organizowanie spotecznosci na rzecz tworzenia
artystyczne) , . . ..
o ) N srodowiskowych instytucji samopomocowych
° szeroka oferta dziatajacych instytucji kultury:

o o e niska §wiadomos$¢ idei wolontariatu, jego
Biblioteka, Muzeum, Brodnicki Dom Kultury ) .
) ) " " niestabilno$¢

° zainteresowanie 0s0b zarejestrowanych w .
. . d . y . . e Dbrak klubow mlodziezowych z programem

Urzedzie Pracy oferta podejmowania dziatalnosci

, réwiesniczym, animatorow wsréd mtodziezy
gospodarczej . . e

. L, . ) e niewystarczajaca ilos¢ miejsc w swietlicach
] aktywnos$¢ mieszkancow do podejmowania , :
L L .. $rodowiskowych
inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalnej i _ ) . _ )
® niewystarczajgce wsparcie psychologiczne dla oséb
wybranych grup spotecznych s
.. . . wykluczonych spolecznie
° sprzyjajace warunki do utworzenia

° ° o z_o [ ] i i ¢ 1 0 ' 1
e niska znajomos¢ jezykoéw obeych w spoteczenstwie

jako elementu ulatwiajacego poruszanie si¢ na rynku

pracy
e niska $wiadomos$¢ potrzeby dbania o swdj wizerunek i

° sprzyjajace potozenie miasta pod wzgledem
turystycznym

rozwoj osobisty 0sob wykluczonych

e niewystarczajace zainteresowanie osob zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym oferta
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® niewystarczajace wsparcie spoleczne i instytucjonalne
dla rodzica z matym dzieckiem

e niewystarczajgca pomoc dla rodzin dotknigtych
przemoca w rodzinie

e niewystarczajaca opieka dzienna i rehabilitacja dla
0s6b z réznymi niepelnosprawnosciami

e ograniczona oferta dla 0s6b niepetnosprawnych przez
bariery architektoniczne i niskg §wiadomos¢ spoleczng

e staba znajomo$¢ programow komputerowych przez
bezrobotnych jako narzedzia w umozliwiajacego
wykonywanie lub poszukiwanie pracy

e staba infrastruktura sportowo-rekreacyjna oraz
turystyczna

e niewystarczajace zagospodarowanie terenéw zielonych
na terenie miasta, w tym brak zagospodarowania terenow
przylegtych do jeziora Niskie Brodno, Lasku Miejskiego
oraz Parku Jana Pawta I1

e niedostateczna infrastruktura placowek kultury na
terenie miasta

e niska §wiadomos¢ prawna osob wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem w zakresie poruszania si¢ na
rynku pracy

® niewystarczajace wsparcie psychologiczne, w tym dla
0s0b z uzaleznieniami

e niedostateczne wsparcie dla 0oséb bezdomnych

e nieche¢ do korzystania z réznego typu kursow/ szkolen
skierowanych do 0s6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym ze wzgledu na powtarzajacg si¢ tematyka
oraz brak godzin praktycznej nauki zawodu

e powickszajaca si¢ liczba os6b samotnych
wymagajacych opieki w domu

e osiedla miasta szczeg6lnie zagrozone wykluczeniem
spotecznym

e niewystarczajaca koordynacja instytucji
organizujacych imprezy kulturalne

e niewystarczajaca $wiadomos¢ edukacji kulturalnej
wsrod osob zagrozonych ubostwem i wykluczeniem
spotecznym

e niewystarczajaca oferta bezptatnych zajec¢ sportowych
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SZANSE
] bliskie sasiedztwo atrakcyjnych terendw
turystycznych
° pozyskanie przez lokalne instytucje,

organizacje i firmy srodkéw zewnetrznych na
realizacje swoich inicjatyw

o duze zainteresowanie spotecznosci lokalnej
inicjatywami oddolnymi

° migracja zarobkowa z o§ciennych
miejscowosci

° pozytywny wizerunek Brodnicy jako miasta
rozwijajacego si¢ w oczach spotecznosci
zewngtrznej

° kino objazdowe jako uzupethienie oferty
kulturalnej

. promocja obszaru LGD poprzez media
lokalne i regionalne

° szkolenia podnoszace lub zmieniajace
kwalifikacje bezrobotnych, takze osob
niepelnosprawnych

szkolenia i kursy autoprezentacji oraz
podnoszace atrakcyjnos¢ zewnetrzng osob
wykluczonych
° mozliwos$¢ uzyskania wyzszego
wyksztalcenia w miejscu zamieszkania - wydziat
Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi
° rosnacy popyt na kompleksowe pakiety ustug
turystyki i agroturystyki.
° rosnacy popyt na zywno$¢ ekologiczna

wykorzystanie mozliwosci zwigzanych z
rozwojem technologii informacyjno-
komunikacyjnych (np. e-learning, e-handel)

° dzialajace instytucje wsparcia 0sob
niepetnosprawnych (ZAZ, WTZ, SDS)
° projekty wspotpracy

WOJEWODZTWO
KUJAWSKO-POMORSKIE

* ¥

Unia Europejska
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LS

dla dzieci i mlodziezy
e brak zaje¢ sportowych dla 0sob niepetnosprawnych
e stabo dziatajacy Osrodek Interwencji Kryzysowej

e niska §wiadomos$¢ na temat bezpiecznych zachowan na

drodze
ZAGROZENIA

e  wysokie koszty §wiadczen socjalnych

e  powigkszajaca si¢ grupa osob uprawnionych do
korzystania z r6znych form pomocy spoleczne;j

e  wysokie koszty pracy

e  latwy dostep do uzywek, dopalaczy

e  naplyw sity roboczej z osciennych miast

e  atrakcyjniejsze formy pracy i zycia w duzych
miastach — emigracja krajowa i zagraniczna

e  ograniczone mozliwo$ci rozwoju miasta
otoczonego jedng gmina wiejska

e  zanieczyszczenie powietrza

e  czgste zmiany prawa

° likwidacja lokalnych i regionalnych potaczen
PKP i PKS

e  rosngce zagrozenie ubdstwem i wykluczeniem
spolecznym

e  biurokracja i uwarunkowania prawne
utrudniajace rozpoczecie wlasnej dziatalnosci

e niedostateczna liczba wykwalifikowanych
specjalistow (psychologdw, seksuologa)
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. mobilne ustugi opiekuncze

Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika Ze wérdd stabych stron jakie wystepuja w obszarze dzialania
LGD Miasta Brodnicy nalezy wymieni¢ niewystarczajace dziatania na rzecz aktywizacji spoteczno-
zawodowej 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz niska §wiadomo$¢ wlasnych potrzeb u
tych osob, a takze brak rozwigzan wspierajacych organizowanie spotecznosci lokalnej i jej aktywnej
integracji. W zakresie szans jakie moga by¢ upatrywane jako kierunki poprawy sytuacji obszaru LGD
Miasta Brodnicy wymienia si¢ najczg¢sciej wzrastajace duze zainteresowanie spolecznosci lokalnej
inicjatywami oddolnymi a takze rosngce mozliwo$ci pozyskania przez lokalne instytucje, organizacje i
firmy srodkow zewnetrznych na realizacje tych i innych inicjatyw. Szanse upatrywane sg rowniez we
wzroscie oferty szkoleniowej podnoszacej lub zmieniajace kwalifikacje oséb bezrobotnych. Wsrod
atutow obszaru dziatania LGD Miasta Brodnicy wymienia si¢ najczesciej dobrze rozwijajacy si¢ sektor
gospodarczy, a takze réznorodno$¢ i aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych. Natomiast zagrozen
upatruje si¢ w rosngcym zagrozeniu ubostwem i wykluczeniem spotecznym, a takze powickszajacej si¢
liczbie os6b uprawnionych do korzystania z r6znych form pomocy spoteczne;.

Stabe strony stanowig punkt odniesienie do kierunkéw dzialan na rzecz poprawy sytuacji obszaru LGD
Miasta Brodnicy. Mocne strony sg za$ atutem S$rodowisk lokalnych, gwarantujacym skutecznos¢
podejmowanych dziatan. Analiza otoczenia zewngtrznego w zakresie szans stwarza mozliwo$ci
rozwojowe obszaru LGD Miasta Brodnicy. Natomiast analiza zagrozen pozwoli podja¢ dziatania
zapewniajace uniknigcie ich skutkow.

Mocne strony stanowig walor wokot ktorego bedzie mozna budowac potencjat obszaru LGD Miasta
Brodnicy, a odpowiednio wykorzystane szanse moga sta¢ si¢ impulsem do jej rozwoju.
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V. CELE I WSKAZNIKI

W wyniki konsultacji spotecznych, analizy SWOT oraz analizy diagnozy obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju wskazane zostaly poten-
cjalne kierunki interwencji w ramach LSR, przy zachowaniu logiki interwencji, czyli schematu pokazujacego ciagg przyczynowo- skut-
kowy realizowany w ramach strategii celow, przedsiewzie¢ 1 wskaznikow. Formutowanie celow opiera si¢ o wnioski z przeprowadzo-
nych konsultacji spotecznych oraz analiz¢ SWOT, gdzie pierwszym etapem jest identyfikacja problemow. Schemat konstrukcji celow
jest zgodny z Wytycznymi do opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020 1 przedstawia si¢ nastgpujaco:

Negatywne Propozycje Cel ogdlny Oddziatywanie
nastgpstwo rozwigzania
problemu — -

Problem
szczegbtowy

Propozycja — Cele Rezultat
rozwigzaniaw | — szczegotowe

odniesieniu =7

do grupy

docelowej

Przedsiewziecie

Przyczyny Propozycj L 1 Produkt
problemu usunigcia

— Przedsiewziecie
2

Zrédlo: Podrecznik dla Lokalnych Grup Dzialania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020.
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Powiazanie celow i przedsiewzie¢¢ z diagnoza i analiza SWOT

Silne strony (odniesienie do diagnozy —
LSR rozdziat V.4 Dziatalnosé sektora
spotecznego — organizacje spoteczne

Aktywno$¢ mieszkancow do podejmowania inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalnej i wybranych grup

spotecznych

Stabe strony (odniesienie do diagnozy -
LSR rozdziat V.4 Dziatalnos¢ sektora
spotecznego- organizacje spoleczne

Niewystarczajace rozwigzania aktywizujace Srodowisko zagrozone ubdstwem do dziatan na rzecz poprawy

swojej sytuacji

Wyzwanie

Wzmocnienie kapitatu spotecznego wérdd mieszkancow

Cel ogo6lny

1.0. Tworzenie warunkow do wiaczenia spotecznego oraz aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkancow

Cele szczegdtowe

1.1. Aktywizacja spoteczno-
zawodowa 0s6b zagrozonych
ubostwem 1 wykluczeniem
spotecznym na obszarze LSR

1.2. Organizowanie i animowanie spotecznos$ci

lokalnej na obszarze LSR

1.3. Wspieranie
potencjatlu
spotecznego na rzecz
rozwoju ekonomii
spotecznej na
obszarze LSR

Przedsiewzigcia

1.1.1. Dziatania podnoszace
rozw0j kwalifikacji oraz
kompetencji spoteczno-
zawodowych mieszkancow
obszaru LSR

1.2.1. Dziatania wspierajace
rozwigzania w zakresie
organizowania spotecznosci
lokalnej 1 animacji
spotecznej z
wykorzystaniem: ustug
wzajemnosciowych,
samopomocowych; lidera
lub animatora aktywnosci
lokalnej oraz obywatelskiej;
1inne rozwigzania w
zakresie organizowania
spotecznosci lokalnej i
animacji spoteczne;j.

1.2.2. Tworzenie i
rozwoj placéwek o
charakterze
srodowiskowym: kluby
mlodziezowe.

1.3.1 Dziatania
wspierajace rozwoj
gospodarki spotecznej
1 przedsigbiorczos$ci
spotecznej w tym:
dzialania animacyjne,
budowa i rozwoj
lokalnych partnerstw
publiczno-
spotecznych na rzecz
tworzenia i rozwoju
przedsigbiorstw
spotecznych.

Tabela: Wskazniki dla celu ogolnego
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1.1 Aktywizacja spoleczno-zawodowa 0séb zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spolecznym na obszarze LSR
1.2 CEIjE Organizowanie i animowanie spolecznosci lokalnej na obszarze LSR

SZCZEGOLOWE
1.3 Wspieranie potencjalu spolecznego na rzecz rozwoju ekonomii spolecznej na obszarze LSR

Zrbédto pomiaru: umowa z
uczestnikiem wraz z

zaswiadczeniem
(o$wiadczeniem)
potwierdzajacym status osoby
wykluczonej np. z osrodka
ilo$¢ osob 0,00 120,00 | pomocy spotecznej

Sposéb pomiaru: w momencie
rozpoczgcia przez uczestnika
udzialu w projekcie lub w
momencie przystapienia do
okreslonej formy wsparcia w
ramach projektu.

Liczba o0s6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem

wl.0 . . .
spotecznym objetych wsparciem w programie

wl.1 | Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem ilo§¢ osob 0,00 26,00 | Zrédto pomiaru: zaswiadczenie
spotecznym, poszukujacych pracy po opuszczeniu programu z PUP lub o$wiadczenie

Sposdb pomiaru: do 4 tygodniu
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nastepujacych po zakonczeniu
udziatu uczestnika w projekcie

wl.1

Liczba 0sdb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym, u ktérych wzrosta aktywno$¢ spoteczna

1los¢ 0sob

0,00

68,00

Zrédlo pomiaru: dokumenty
potwierdzajace postep w
procesie aktywizacji spot. np.:
opinia psychologa, pedagoga,
terapeuty, pracownika
socjalnego potwierdzona m.in.
za$wiadczeniami z roznych
instytucji / o podjeciu nauki;
za$w. o podjeciu/ ukonczeniu
terapii uzaleznienia/, za§w. o
rozpoczgciu udziatu w
zaj¢ciach w ramach CIS, KIS/
za$w. o podje¢ciu wolontariatu.
Sposéb pomiaru: do 4 tygodni
nastepujacych po zakonczeniu
udziatu uczestnika w projekcie.

wl.1

Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, pracujacych po opuszczeniu programu.

1lo$¢ oséb

0,00

14,00

Zrédto pomiaru: kopie umowy
0 pracg; umowy cywilno-
prawnej; dokumenty
potwierdzajace fakt
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej CEIDG

Spos6b pomiaru: do 4 tygodniu
nastepujacych po zakonczeniu
udziatu uczestnika w projekcie

wl.2

Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, u ktorych wzrosta aktywnos$¢ spoteczna

1los¢ 0sob

0,00

124,00

Zrédlo pomiaru: dokumenty
potwierdzajace postep w
procesie aktywizacji spot. np.:
opinia psychologa, pedagoga,
terapeuty, pracownika
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socjalnego potwierdzona m.in.
zas$wiadczeniami z ré6znych
instytucji / o podjeciu nauki;
za$w. o podjeciu/ ukonczeniu
terapii uzaleznienia/, zasw. o
rozpoczeciu udziatu w
zaj¢ciach w ramach CIS, KIS/
za$w. o podje¢ciu wolontariatu.
Sposéb pomiaru: do 4 tygodni
nastepujacych po zakonczeniu
udziahu uczestnika w projekcie.

Liczba 0s6b zagrozonych uboéstwem lub wykluczeniem
wl.3 |spolecznym, ktére podniosty wiedze w temacie rozwoju
przedsigbiorczos$ci spolecznej po opuszczeniu programu

1lo$¢ oséb

0,00

10,00

Zrédto pomiaru: opinia
prowadzacego zajgcia/trenera.
Sposéb pomiaru: do 4 tygodni
nast¢pujacych po zakonczeniu
udziahu uczestnika w projekcie.

wl.3 |Liczba utworzonych partnerstw publiczno - spotecznych

Dziatania Liczba os6b
podnoszace rozwoj grupy zagrozonych ubostwem
1.1.1 . . kt t .
kwalifikacji oraz defaworyzowane, PROJExt STatOWY 1 b wykluczeniem
kompetencji spotecznym objetych

sztuka

1lo$¢ oséb

0,00

Zrédto pomiaru: umowa
partnerska.

Sposob pomiaru: do 4 tygodni
nastepujacych po zakonczeniu
rojektu objetego grantem.

Zrédio pomiaru:
umowa z

120,00 .
uczestnikiem wraz z

zaswiadczeniem
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(o$wiadczeniem)
potwierdzajacym
status osoby
wykluczonej np. z
osrodka pomocy

spolecznej
spoteczno- Sposéb pomiaru:
zawodowych wsparciem w W momencie
mieszkancoéw programie rozpoczegcia przez
obszaru LSR uczestnika udzialu w
projekcie lub w
momencie
przystapienia do
okreslonej formy
wsparcia w ramach
projektu.

1.2.1 | Dziatania grupy projekt grantowy | Liczba osob Ilo$¢ osob 0,00 170,00 | Zrédto pomiaru:
wspierajace defaworyzowane, zagrozonych ubostwem umowa z
rozwigzania w lub wykluczeniem uczestnikiem wraz z
zakresie spotecznym objetych za$wiadczeniem
organizowania wsparciem w (o$wiadczeniem)
spotecznosci programie potwierdzajacym

lokalnej 1 animacji
spotecznej z
wykorzystaniem:
ustug
wzajemnosciowych,
samopomocowych;
lidera Iub animatora
aktywnosci lokalnej
oraz obywatelskiej; i
inne rozwigzania w

status osoby
wykluczonej np. z
osrodka pomocy
spotecznej_

Sposob pomiaru:

W momencie
rozpoczecia przez
uczestnika udziatu w
projekcie lub w
momencie
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zakresie .
. . przystapienia do
organizowania . .
- okreslonej formy
spotecznosci _
S .. wsparcia w ramach
lokalnej i animacji .
. projektu
spotecznej.
Zrédto pomiaru:
umowa z
uczestnikiem wraz z
zaswiadczeniem
(o$wiadczeniem)
potwierdzajacym
. , status osob
Liczba os6b Y
. - . wykluczonej np. z
Tworzenie i rozwoj zagrozonych ;
, , osrodka pomocy
placéwek o o ubostwem lub spoleczne

1.2.2 | charakterze grupy projekt grantowy | wykluczeniem I1o$¢ 0s6b 0,00 |50,00 P , ! .

, ) defaworyzowane, . Spos6b pomiaru:

srodowiskowym: spotecznym obje¢tych .

. . W momencie
kluby mtodziezowe wsparciem w .
oeramic rozpoczecia przez
prog uczestnika udziatu w

projekcie lub w
momencie
przystapienia do
okreslonej formy
wsparcia w ramach
projektu.

1.3.1 | Dziatania grupy projekt grantowy | Liczba 0sob Ilos¢ osob 0,00 10,00 | Zrodto pomiaru:
wspierajace rozwdj | defaworyzowane zagrozonych ubostwem umowa z
gospodarki lub wykluczeniem uczestnikiem wraz z
spotecznej i spotecznym objetych zaswiadczeniem
przedsigbiorczosci wsparciem w (o$wiadczeniem)
spotecznej w tym: programie potwierdzajacym
dzialania status osoby
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animacyjne, budowa
i rozwoj lokalnych
partnerstw
publiczno-
spotecznych na
rzecz tworzenia i
rozwoju
przedsiebiorstw
spotecznych i inne
wspierajace rozwoj
gospodarki
spotecznej i
przedsiebiorczosci
spoteczne;j.
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wykluczonej np. z
os$rodka pomocy
spotecznej

Sposob pomiaru:
W momencie
rozpoczecia przez
uczestnika udziatu w
projekcie lub w
momencie
przystapienia do
okreslonej formy
wsparcia w ramach
projektu.
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VI. SPOSOB WYBORU I OCENA OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

6.1 Forma wsparcia operacji w ramach LSR
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy w ramach LSR zaktada realizacje¢ trzech typow

operacji:

e operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz
LGD Miasta Brodnicy i wybieranych przez Rad¢ LGD Miasta Brodnicy, a nast¢pnie przedktadane do
weryfikacji Samorzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego,

e projekty grantowe — operacja, ktorej beneficjentem jest LGD Miasta Brodnicy i udziela wsparcia
(grant) innym wybranym przez siebie podmiotom — grantobiorcom,

e operacje wlasne — beneficjentem oraz realizatorem operacji wiasnych jest LGD Miasta Brodnicy.
Operacje wlasne moga by¢ realizowane pod warunkiem, ze nikt inny uprawniony do wsparcia, w
terminie 30 dni od dnia zamieszczenia przez LGD Miasta Brodnicy na stronie internetowej
informacji o planowanej do realizacji operacji wiasnej, nie zgtosit do LGD Miasta Brodnicy zamiaru
realizacji takiej operacji.

6.2 Cel tworzenia procedur

Procedura oceny i wyboru operacji jest niezmiernie istotne ze wzgledu na fakt iz maja one kluczowe
znaczenie podczas realizacji LSR. Odpowiednio przygotowane procedury pozwola na premiowanie najlepie;
przemyslanych 1 zaprojektowanych operacji, ktorych realizacja przelozy si¢ na osiagnigcie celéw i
wskaznikow zatozonych w LSR.

6.3 Zakres procedur

W niniejszej czgsci przedstawione zostaly poszczegdlne etapy zwigzane ze sposobem oceny i wyborem
projektéw w ramach LSR (operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw skladanych przez
beneficjentdw innych niz LGD Miasta Brodnicy, projekty grantowe, operacje wlasne).

ETAPI Ogtoszenie o naborze wnioskow

Ogloszenie o naborze wnioskow LGD Miasta Brodnicy podaje do publicznej wiadomosci, w szczegolnosci:

e na swojej stronie internetowej: www.lgd.brodnica.pl,

e na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Brodnicy: www.brodnica.pl,

e tablicy ogloszen: w Biurze LGD Miasta Brodnicy, instytucjach publicznych na terenie miasta
Brodnicy,

nie wczesniej niz 30 dni 1 nie pozniej niz 14 dni przed planowanym terminem rozpoczecia biegu terminu
sktadania wnioskow.
Ogloszenie o naborze wnioskow zawiera w szczeg6lnosci:
1) wskazanie: terminu i miejsca sktadania wnioskéw, formy wsparcia, zakresu tematycznego operacji;
2) obowigzujagce w ramach naboru: warunki udzielania wsparcia, kryteria wyboru operacji wraz ze
wskazaniem minimalnej liczby punktow, ktorej uzyskanie jest warunkiem wyboru operacji;
3) informacje o wymaganych dokumentach, potwierdzajacych spelnienie warunkow udzielenia wsparcia
oraz kryteriow wyboru operacji;
4) wskazanie wysokosci limitu srodkéw w ramach ogtaszanego naboru;
5) informacje o miejscu udostepnienia LSR, formularza wniosku o udzielenie wsparcia, formularza wniosku
o ptatno$¢ oraz formularza umowy o udzielenie wsparcia.
ETAP II Nabér wnioskow
Wnhioski o udzielenie wsparcia nalezy sktada¢ do Biura LGD Miasta Brodnicy. Nabor wniosku prowadzony

jest w terminie nie krotszym niz 14 dni 1 nie dluzszym niz 30 dni. Wnioski przyjmowane sg w wersji
papierowej oraz elektronicznej bezposrednio w Biurze LGD Miasta Brodnicy. Za dat¢ zlozenia wniosku
uznaje si¢ date oraz godzing przyjecia wniosku przez pracownika biura. Ztozenie wniosku w biurze LGD
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Miasta Brodnicy potwierdzane jest na kopii wniosku. Potwierdzenie zawiera dat¢ 1 godzing wplywu
wniosku, numer odnotowany w rejestrze LGD, liczbe zatacznikéw wraz z wnioskiem, podpis pracownika
oraz pieczg¢ LGD Miasta Brodnicy.

ETAP 111 Posiedzenie Rady

W trakcie posiedzenia Rada dokonuje wyboru operacji oraz ustala kwot¢ wsparcia. Przewodniczacy Rady
we wspdlpracy z Biurem LGD Miasta Brodnicy ustala miejsce, termin oraz porzadek obrad oraz zawiadamia
cztonkow Rady o terminie posiedzenia najpdzniej na 5 dni kalendarzowych przed posiedzeniem.
Przewodniczacy Rady prowadzi jej posiedzenia, a w przypadku jego nieobecnosci Zastgpca. Obstuge
techniczno— organizacyjng Rady zapewnia Biuro LGD Miasta Brodnicy.

Prawomocnos¢ posiedzenia 1 podejmowanych przez Rade decyzji (quorum) wymaga obecno$ci co najmniej
50% sktadu Rady, w tym Przewodniczacego lub Zastepcy Przewodniczacego. Sekretarz weryfikuje quorum
oraz oblicza procent przedstawicieli danego sektora na podstawie ztozonych podpisow. W razie braku

quorum w pierwszym terminie posiedzenia Rady, Przewodniczacy zamyka obrady wyznaczajac
réwnocze$nie nowy termin posiedzenia, co zostaje odnotowane w protokole.

Przed przystapieniem do wyboru operacji cztonkowie Rady podpisuja deklaracje bezstronnosci i poufnosci.
Przewodniczacy weryfikuje przynalezno$¢ cztonkow Rady do grupy intereséw - rejestr interesow cztonkow
Rady LGD Miasta Brodnicy, ktory pozwoli na identyfikacje powigzan z wnioskodawcami
czy poszczegdlnymi projektami.

ETAP IV Ocena i wybor operacji

W terminie 45 dni od dnia, w ktorym uptynal termin naboru wnioskéw Rada dokonuje oceny zgodnosci
projektow z LSR, oceny projektow wedlug lokalnych kryteriow wyboru oraz wyboru operacji do
dofinansowania. W przypadku konieczno$ci wezwania podmiotu do zlozenia wyjasnien lub dokumentéw
wstrzymuje bieg terminu o 5 dni robocze.

Glosowanie w sprawie wyboru operacji odbywa si¢ wylacznie przez wypetnienie kart oceny.

Czlonkowie Rady oddaja glos w sprawie zgodnosci operacji z LSR na karcie oceny przez wybranie jednej z
opcji TAK/NIE. W przypadku zaznaczenia co najmniej jednej odpowiedzi ,,NIE” wniosek zostaje
odrzucony. Glosowanie na odpowiedniej karcie oceny projektéw wedlug lokalnych kryteriow wyboru
polega na przyznaniu liczby punktow w ramach okreslonych limitow wyznaczonych w ramach danego
kryterium.

Na podstawie wynikéw glosowania w sprawie oceny zgodnos$ci operacji z LSR oraz oceny projektow
wedtug lokalnych kryteriow wyboru, sporzadzany jest protokédt z glosowania, a w dalszej kolejnosci liste
projektow zgodnych z LSR, liste projektow wybranych. W przypadku uzyskania przez dwie lub wiecej
operacji rownej ilosci punktéw o miejscu na liscie decyduje: w pierwszej kolejnosci typ wnioskodawcy
(preferencja podmiotow spoza sektora finansow publicznych); w drugiej kolejnosci liczba punktow w
kluczowym lokalnym kryterium wyboru: Budzet projektu; w trzeciej kolejno$¢ wpisu do rejestru wnioskow,
ktoére wptynely w odpowiedzi na Ogloszenie o naborze wnioskoéw. Listy projektow zgodnych z LSR,
projektéw wybranych  zatwierdzane sa uchwala Rady. Dodatkowo podejmowane s3 uchwaly dla
poszczeg6lnych operacji zarowno wybranych jak i niewybranych. Podjete uchwaty moga ulec zmianie w
przypadku ztozenia protestu/odwotania od oceny operacji przez organ decyzyjny.

Z przebiegu posiedzenia Rady sporzadzany jest protokot.

ETAP V Zakonczenie oceny operacji

W terminie 7 dni od dnia dokonania wyboru operacji przez organ decyzyjny do wnioskodawcéw wysytane
jest zawiadomienie o rozstrzygnigciu (zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem o komunikacji elektronicznej do
korespondenc;ji projektowej), ktore zawiera m.in.: informacj¢ o zgodnosci lub niezgodnos$ci operacji z LSR,

wynik oraz zakres w ramach kryteriow formalnych, wynik oraz zakres w ramach oceny kryteriow
merytorycznych, sume¢ otrzymanych punktéow, informacje o mozliwosci zlozenia protestu/odwotania od
rozstrzygnigcia organu decyzyjnego wraz z wymaganiami wobec protestu/odwotania. Wnioskodawca ma
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prawo do ztozenia protestu/odwotania od wynikow ceny operacji w terminie 7 dni kalendarzowych od dnia
doreczenia zawiadomienia o rozstrzygnieciu Organu decyzyjnego pisma droga emailowg / poczta, na
formularzu wniesienia protestu/odwotania. Protest/Odwotanie wnioskodawca sktada na formularzu
whniesienia protestu/odwotania, ktory zawiera m.in.:

e oznaczenie instytucji witasciwej do rozpatrzenia protestu/odwotania,

e oznaczenie wnioskodawcy,

e numer wniosku o dofinansowanie projektu,

e wskazanie kryteriow wyboru projektu, z ktorego ocena wnioskodawca si¢ nie zgadza wraz z

uzasadnieniem,
e wskazanie w jakim zakresie wnioskodawca nie zgadza si¢ z negatywng oceng zgodnos$ci projektu z

LSR (wraz z uzasadnieniem), wskazanie zarzutow o charakterze proceduralnym w zakresie przepro-
wadzonej oceny, jezeli zdaniem wnioskodawcy naruszenia takie miaty miejsce (wraz z uzasadnie-
niem),

e podpis wnioskodawcy lub osoby upowaznionej do jego reprezentowania, z zalaczeniem oryginatu
lub kopii dokumentu poswiadczajacego umocowanie takiej osoby do reprezentowania
wnioskodawcy.

Nie pozniej niz 7 dni od dnia dokonania wyboru operacji do dofinasowania pracownik Biura LGD Miasta
Brodnicy zamieszcza na stronie internetowej LGD Miasta Brodnicy zatwierdzong liste projektoéw zgodnych
z LSR, liste projektow wybranych ze wskazaniem ktore mieszcza si¢ w limicie $rodkow wskazanym w
ogloszeniu o naborze wnioskoéw o udzielenie wsparcia.

ETAP VI Przekazanie wnioskow do Zarzadu Wojewddztwa

W terminie 7 dni od dnia dokonania wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD, LGD
Miasta Brodnicy przekazuje Zarzadowi Wojewddztwa wnioski o udzielenie wsparcia dotyczace wybranych
operacji wraz z dokumentami potwierdzajacymi dokonanie wyboru operacji.
Sposéb wyboru 1 oceny oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru wraz z procedura LGD Miasta
Brodnicy udostepni do wiadomosci publicznej na swojej stronie internetowej. Ewentualne zmiany sg ujete w
procedurze ustalania lub zmian kryteriow oraz bedg na biezaco udostepniane.

VII. PLAN DZIALANIA

Plan dziatania jest $cisle powigzany z logika realizacji celow Lokalnej Strategii Rozwoju. Zawiera on wska-
zania osiggania poszczegdlnych wskaznikow produktu dla okreslonych w strategii przedsiewzie¢, co w kon-
sekwencji przetozy si¢ na osiggniecie celow.

Okreslone w planie dziatania wskazniki sg zaplanowane etapowo i zostaty podzielone na trzy okresy: lata
2016-2018; lata 2019-2021; lata 2022-2023. Podziat ten wynika z wymogdéw unijnych nowej perspektywy
finansowej na lata 2014-2020, w tym z wytyczeniem wskaznikéw na lata 2018 1 2023. Etapy wdrozenia LSR
beda podobne co do sposobu, sekwencji 1 intensywnosci dziatan, wzajemnie ze sobg powigzanych. Przewi-
duje si¢ zwigkszong intensywno$¢ pomocy w I etapie wdrozenia LSR. W kolejnych etapach wydatkowanie
srodkow LGD Miasta Brodnicy nastepowac bedzie sukcesywnie. Planuje si¢ osiggnigcie poziomu, co naj-
mniej 60% kazdego ze wskaznikow produktu, ktéry zostat przewidziany do realizacji w latach 2016 —2018.
Plan dziatania powstal z uwzglednieniem rekomendacji, uwag oraz opinii mieszkancoéw, ktore zglaszane
byty podczas konsultacji spotecznych z lokalng spotecznoscia.

Szczegotowa informacja o Planie dziatania znajduje si¢ w tabeli bedacym zatgcznikiem nr 3 do LSR.
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VIII. BUDZET LSR

8.1 Ogolna charakterystyka budzetu
Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 zaktada finansowanie z jednego funduszu, ktérym jest

Europejski Fundusz Spoteczny w ramach regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko —

Fundusze % WOJEWODZTWO Unia Europejska

Pomorskiego 2014-2020. Wysokos$¢ planowanego wsparcia jest zgodna z wytycznymi Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 1 zaktada finansowanie
dzialan w ramach realizacji LSR w kwocie 2 743 151,12 zt (w tym racjonalne usprawnienia w wysokosci
13 151,12 zl)., zgodnie z ilo$cig mieszkancow obszaru objetego LSR. Wsparcie kosztoéw biezacych biura
LGD Miasta Brodnica i dziatah aktywizacyjnych zalozono na poziomie 685 787,76 zi. na poziomie 25%
zgodnie z wytycznymi Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Tabela: Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w poszczegolnych latach:

Rok Wsparcie finansowe
PROW RPO PO RYBY Razem EFSI
EFS EFRR

2016 0,00 0,00
2017 0,00 0,00
2018 501 609,05 501 609,05
2019 2 091 542,07 2 091 542,07
2020 150 000,00 150 000,00
2021 0,00 0,00
2022 0,00 0,00
2023 0,00 0,00
Razem 2016- 2743 151,12 2 743 151,12
2023

8.2 Powiazania budzetu z celami LSR.
Budzet LSR jest powigzany z cele gtownym strategii: tworzenie warunkow do wlaczenia spotecznego oraz

aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkancoOw na realizacj¢ w/w celu zostaly zaplanowane S$rodki
finansowe. Cel glowny, bedzie realizowany przez cele szczegotowe:

- Aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym na obszarze
LSR, na realizacje¢ ktorego przeznaczone zostato 1 350 000,00 zt w przedstawionym budzecie,

- Organizowanie i animowanie spotecznos$ci lokalnej na obszarze LSR, na realizacj¢ ktorego przeznaczone
zostato 1 000 000,00 zt w przedstawionym budzecie,

- Wspieranie potencjatu spotecznego na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej na obszarze LSR, na realizacj¢
ktorego przeznaczone zostato 50 000,00 zt w przedstawionym budzecie,

- Racjonalne usprawnienia, na realizacj¢ ktorego przeznaczone zostato 13 151,12 zt w przedstawionym
budzecie.

Powyzsze cele beda realizowane przez wskazane przedsiewzigcia w planie dziatania, na ktére zostato
zaplanowane wsparcie finansowe zgodnie z przedstawionym planem dziatania.

Dodatkowo zaplanowano $rodki finansowe na koszty biezace w kwocie 342 787,76 zl, natomiast na
aktywizacj¢ przeznaczono kwote 343 000,00 zi.

Tabela: Wysokos$¢ wsparcia finansowego EFSI

Poddziatanie Wsparcie finansowe Wktad wilasny
PROW RPO PO Razem EFSI Publiczny prywatny Razem wktad
EFS EFRR | RYBY wlasny
Wdrazanie 2743 151,12 2743 151,12 | 0,00 411 472,67 | 411 472,67
operacji = W
ramach LSR
Wdrazanie
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projektow
wspolpracy
Koszty 685 787,76 685 787,76 72 000,00 | 30 868,16 102 868,16
biezace i
aktywizacja

IX. PLAN KOMUNIKACJI
Celem og6élnym planu komunikacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 jest zwigkszenie

efektywnosci realizacji celow sformutowanych w LSR.

W wyniku przeprowadzonej analizy potrzeb i problemdéw zidentyfikowano cele szczegétowe dziatan
komunikacyjnych w okresie wdrazania LSR:

1. Uzyskanie informacji o celach LSR, zasadach udzielania wsparcia i kryteriach wyboru operacji oraz o
typach operacji realizowanych w ramach LSR,

2. Uzyskanie informacji o zasadach rozliczania operacji w ramach LSR przez profesjonalng informacje i
pomoc w rozliczaniu projektow.

3. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny pomocy $wiadczonej przez LGD Miasta Brodnicy w
zakresie przygotowywania, realizacji i rozliczania wnioskdw o dofinansowanie,

4. Informowanie o stanie realizacji LSR, w tym o efektach zrealizowanych przez beneficjentow projektow.

5. Budowanie i podtrzymywanie pozytywnego wizerunku LSR wsrdd mieszkancow obszaru.

6. Zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w dziatalnos¢ LGD Miasta Brodnicy.

Aby skutecznie dotrze¢ do spotecznosci lokalnej i zacheci¢ ja do aktywnego udzialu w realizacji LSR
przewidziane zostaty ponizsze dzialania komunikacyjne:

- kampania informacyjno-promocyjna dotyczaca gldéwnych zatozen LSR,

- organizacja szkolen na temat zasad 1 kryteriow wyboru i rozliczania operacji przez LGD Miasta Brodnicy,
- wsparcie doradcze w Biurze LGD Miasta Brodnicy nt. zasad aplikowania oraz oceny 1 wyboru operacji
przez LGD,

- badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD Miasta Brodnicy w zakresie jakosci pomocy $wiadczonej na
etapie przygotowania irozlicza wnioskdw o dofinansowanie,

- dzialania wptywajace na wzrost zaangazowania mieszkancow w dziatalno§¢ LGD Miasta Brodnicy.
Odbiorcami dziatan komunikacyjnych s3a mieszkancy obszaru dziatania LGD Miasta Brodnicy.
Podstawowym kryterium podzialu docelowych odbiorcow jest poziom ich zaangazowania w proces zmian
na obszarze dziatania LGD Miasta Brodnicy. Z tego wzgledu odbiorcy komunikacji zostali podzieleni na
trzy grupy docelowe:

- potencjalni beneficjenci,

- uczestnicy operacji (grupa defaworyzowana),

- 0got spoteczenstwa.

LGD Miasta Brodnicy planuje zestaw réznorodnych $rodkéw i narzedzi komunikacyjnych, dopasowanych
do specyficznych potrzeb i oczekiwan poszczegdlnych grup docelowych.

Szczegdtowe zalozenia Planu komunikacji LSR zostaty okre§lone w zalaczniku nr 5 do LSR.

X. INNOWACYJNOSC
Innowacja to wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu, ustugi, procesu), nowej

metody organizacyjnej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z
otoczeniem, nowatorskich, niestandardowych, o eksperymentalnym charakterze, w nietypowy sposob
podchodzacych do lokalnych zasobow, tradycji, przyczyniajacych si¢ do pozytywnych zmian na obszarze
miasta.
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Dziatania planowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju sg dziataniami, ktorym nadano innowacyjny
charakter. Maja one generowa¢ nowe produkty, ustugi 1 nowa forme¢ ich $§wiadczenia. Innowacyjnos¢ ta
powinna zatem znalez¢ odzwierciedlenie zaréwno w celach i przedsigwzigciach LSR jak réwniez w
kryteriach wyboru operacji 1 ewaluacji. Zaréwno dokument Lokalna Strategia Rozwoju jaki sposob jej
opracowania odbywaly si¢ z uwzglednieniem podejscia innowacyjnego.

Przedsiewzigcia planowane dla osiggnigcia celow LSR maja charakter innowacyjny poprzez nowatorskie
podejscie do realizacji pomystow i1 rozwigzan na terenie miasta Brodnicy. W kryteriach wyboru operacji
przewidziano preferencje punktowe dla wnioskodawcow, ktorzy kierujac swoje dziatania na rozwigzywanie
problemoéw grup defaworyzowanych, wskazanych w LSR, wykazuja pozytywne oddziatywanie na te grupy
lub angazuja w swoje dzialania ich przedstawicieli. Definicja innowacyjno$ci uszczegdétowiona zostala na
poziomie przedsiewziecia 1.1.1 Podnoszenie i rozw0j kwalifikacji oraz kompetencji spoteczno-zawodowych
mieszkancow obszaru LSR. Polega ono na mozliwo$ci organizacji szkolen podnoszacych kwalifikacje
zawodowe, ktore dostosowane sg do potrzeb rynku pracy i nie pokrywaja si¢ z oferta Powiatowego Urzedu
Pracy.

Przejawem innowacyjnosci procesu decyzyjnego dotyczacego przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w
ramach LSR jest mozliwo$¢ wpltywu mieszkancow miasta na dziatania jakie beda realizowane na ich terenie.
Wpltyw ten stuzy¢ ma wsparciu budowania kapitatu spotecznego i1 aktywizacji spoteczno-zawodowej
mieszkancow z zastosowaniem nowych i skutecznych metod partycypacji spoteczne;j.

XI. ZINTEGROWANIE
Opis zgodnosci 1 komplementarno$ci z innymi dokumentami planistycznymi i strategicznymi w szczegolno-

$ci strategiami rozwoju wojewodztwa poprzez porownanie celéw i zatozen tych dokumentdéw z celami LSR 1
wykazanie ich spojnosci.
Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem spojnym z zasadami planowania oraz komplementarnym z
innymi dokumentami strategicznymi. Zachowuje podejscie zintegrowane do rozwoju danego obszaru,
przestrzeni, miejsca i koncentracj¢ na wspieraniu dziatan zmierzajacych do wzmocnienia i wykorzystania
wewnetrznych potencjatéw rozwoju. Przyjete kierunki i cele rozwojowe sg zgodne z celami okreslonymi w
nastepujacych dokumentach strategicznych:
a)  Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+.
Zgodnie ze SRW aktywizacja spoleczno — gospodarcza na poziomie lokalnym jest jednym z najwazniej-
szych zatozen polityki rozwoju wojewodztwa. Swiadcza o tym nastepujace cele strategiczne SRW: nowo-
czesne spoleczenstwo oraz modernizacja przestrzeni miast oraz kierunki dziatan: rozbudzanie aktywnos$ci
obywatelskiej 1 spotecznej, checi do wspotpracy, prowadzenia dziatan edukacyjnych, zachgcania do szero-
kiego otwarcia na $wiat oraz dgzen do znacznego przyspieszenia rozwoju obszarOw miast. LSR wpisuje
si¢ we wskazane cele strategiczne 1 kierunki dziatan, o czym $wiadczy nastepujace cel gtowny: tworzenie
warunkow do wlaczenia spotecznego oraz aktywizacji spoteczno - zawodowej mieszkancow oraz cele
szczegotowe: aktywizacja spoteczno-zawodowa osob zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym
mieszkancoOw obszaru LSR, organizowanie spolecznosci lokalnej 1 animacji spotecznej obszaru LSR,
wspieranie potencjalu spotecznego na rzecz rozwoju ekonomii spoteczne;.
b) Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Bardzo
waznym celem RPO jest poprawa jakosci zycia mieszkancow. LSR jest zgodna z celami RPO (a zwlaszcza
z celem dla priorytetu 9d: wzrost aktywizacji spoteczno — zawodowej mieszkancow objetych LSR. Ponad-
to dziatania zaplanowane w ramach LSR przyczynig si¢ do poprawy wskaznikow RPO. Wypetnienie ce-
16w 1 wskaznikow RPO zapewnig nastgpujace przedsigwzigcia wskazane w LSR: podejmowac¢ bedzie
dziatania na rzecz osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym m. in. dziatania na rzecz
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poprawy kwalifikacji zawodowych, tworzenia miejsc pracy, szkolenia dla lokalnych lideréw, animatorow

czy rozwoju ekonomii spoleczne;.

¢) Kujawsko-Pomorski Program na Rzecz Ekonomii Spotecznej do roku 2020 Program powstat jako

dokument, ktorego celem gtownym jest zwigkszenie udziatu ekonomii spoltecznej w rozwoju spoteczno —

gospodarczym, w tym aktywizacji spolecznej i zawodowej 0sob zagrozonych wykluczeniem spolecznym

w wojewddztwie kujawsko — pomorskim. LSR wpisuje si¢ w powyzsze zatozenie, gdyz zaklada aktywiza-

cje 1 integracj¢ spotecznosci lokalnej, w tym wsparcie grup defaworyzowanych oraz rozwoj gospodarki i

przedsigbiorczosci spoteczne;.

d) Strategia Polityki Spotecznej Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020. Misja wskazang

w Strategii jest tworzenie warunkow dla rozwoju samodzielnos$ci i aktywno$ci mieszkancow w zyciu spo-

tecznym. Zawarty w LSR cel gléwny: tworzenie warunkéw do wlaczenia spotecznego oraz aktywizacji

spoteczno - zawodowej mieszkancow oraz cele szczegdtowe: aktywizacja spoleczno-zawodowa 0sob za-
grozonych ubdstwem i1 wykluczeniem spotecznym mieszkancow obszaru LSR, organizowanie spoleczno-

Sci lokalnej 1 animacji spotecznej obszaru LSR, wspieranie potencjalu spolecznego na rzecz rozwoju eko-

nomii spolecznej wpisuje si¢ w nastepujace cele strategiczne Strategii Polityki Spotecznej: wzrost poziomu

samodzielnos$ci zyciowej mieszkancéw regionu; wzrost poziomu jako$ci zycia mieszkancow regionu po-
przez zwigkszenie dostepnosci do roznego rodzaju ushug spotecznych; wzrost poziomu aktywnosci w zy-
ciu spotecznym.

e) Strategia Rozwoju Obszaru Spoteczno — Gospodarczego Powiatu Brodnickiego, ktorej celem stra-

tegicznym jest: wzmocnienie integracji spotecznej oraz nowoczesna oferta edukacyjna odpowiadajaca po-

trzebom rynku pracy. LSR jest spojna ze Strategiag Rozwoju Obszaru Spoteczno — Gospodarczego Powiatu

Brodnickiego i wskazanymi celami, gdyz zaklada realizacj¢ przedsiewzigé: podnoszenie i rozwdj kwalifi-

kacji oraz kompetencji spoteczno - zawodowych mieszkancow obszaru LSR oraz aktywizacja 1 integracja

spotecznosci lokalne;.

f)  Strategia Rozwoju Gminy Miasta Brodnicy na lata 2015 - 2022, ktorej celem strategicznym m.in. jest

poprawa jakos$ci zycia mieszkancow oraz celem operacyjnym: tworzenie korzystnych warunkow do zycia.

Dziatania w ramach tego celu skupiajg si¢ na zapewnieniu mieszkancom odpowiedniego bezpieczenstwa

socjalnego i1 komfortu zycia. LSR jest spdjna ze Strategia Rozwoju Gminy Miasta Brodnicy na lata 2015 -

2022 1 wskazanymi celami, gdyz zaklada realizacje przedsigwzig¢: inicjatywy na rzecz rozwoju ushug wza-

jemnosciowych i samopomocowych, wspieranie dziatan edukacyjnych 1 rozwoju animatoréw spotecznych

1 liderow lokalnych spoteczno$ci oraz tworzenie i rozwoj placowek o charakterze srodowiskowym.

g) Gminny Program Rewitalizacji jest w trakcie przygotowania i bedzie spojny z zatozeniami LSR.
Opisu sposobu integrowania réznych sektorow, partneroéw, zasobéw czy branz dziatalno$ci gospodarczej w
celu kompleksowej realizacji przedsiewzigc.

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie ma odzwierciedlenie w
spojnosci, w doborze celow 1 przedsiewzieé, zwigzkéw pomiedzy podmiotami uczestniczacymi w realizacji
LSR oraz wykorzystaniu roznych zasobéw lokalnych. Zaplanowane w ramach LSR cele i przedsigwzigcia
wynikaja z diagnozy obszaru i analizy SWOT 1 sa ze sobg $ciSle zintegrowane. Szczegdtowo kwestie
przedstawia ,matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i
wskaznikow”. Zintegrowany charakter LSR oznacza kompleksowe podejscie do rozwigzywania problemow
1 wspierania potencjaldow poprzez taczenie istniejacych zasobow, dziatan i podmiotow w trzech sferach:
gospodarka, mieszkancy 1 obszar. Dzialania na rzecz mieszkancow S$cisle wigza si¢ ze wspieraniem
gospodarki, a ta z kolei z rozwojem obszaru. W ramach zastosowania podejécia zintegrowanego

przewidziano w LSR dziatania uwidocznione w zaproponowanym celu ogélnym: tworzenie warunkéw do
wlaczenia spotecznego oraz aktywizacji spoleczno - zawodowej mieszkancow. Zastosowanie takiego
podejscia daje realne szanse na rozwigzanie czesci zglaszanych probleméw/wzmocnienie potencjatéw oraz
osiggniecie wyznaczonych celow. W zaplanowanych celach szczegdétowych 1 przedsiewzigciach wazne jest

50



Europejskie *

Fundusze % WOJEWODZTWO Unia Europejska ISy
KUJAWSKO-POMORSKIE jski G,
Program Regionalny Europejski Fundusz Spoteczny -

osigganie jak najlepszych efektow poprzez wspoéldziatanie partnerow z réznych sektorow oraz jednoczesne
wykorzystanie réznych zasobdw (przyrodniczych, kulturowych, spotecznych, gospodarczych). LSR planuje
cele szczegotowe: aktywizacja spoleczno - zawodowa osOb zagrozonych ubostwem 1 wykluczeniem
spotecznym mieszkancoOw obszaru LSR; organizowanie spotecznosci lokalnej 1 animacji spotecznej obszaru
LSR; wspieranie potencjalu spotecznego na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej w ramach ktorych
realizowane beda przedsiewzigcia: podnoszenie 1 rozwodj kwalifikacji oraz kompetencji spoteczno -
zawodowych mieszkancéw obszaru LSR, wspieranie dzialan edukacyjnych i rozwoju animatoréw
spotecznych i liderow lokalnych spolecznosci, tworzenie 1 rozwo6j placowek o charakterze srodowiskowym,
inicjatywy na rzecz rozwoju ustug wzajemnos$ciowych i samopomocowych, aktywizacja i integracja
spotecznos$ci lokalnej, dziatania stuzgce zdobywaniu wiedzy oraz rozwijaniu kwalifikacji zawodowych na
rzecz rozwoju ekonomii spotecznej. Zaplanowane przedsigwzigcia w sposob spdjny i1 kompleksowy, z
uzyciem roznych metod i zaangazowaniem rdéznych partnerdw i sektorow, adresujac zidentyfikowang w
analizie SWOT potrzebe/zagrozenie, zapewniag odpowiednig sekwencj¢ interwencji planowanych do
przeprowadzenia. W realizacje tych przedsiewzi¢¢ zaangazowane beda podmioty z sektora publicznego,
spotecznego 1 gospodarczego beda prowadzi¢ réznego typu dzialania z zakresu aktywizacji spolecznej i
zawodowej, animacji spotecznej i organizowania spotecznos$ci. Podejmowane dziatania beda odpowiedzig na
wskazane w analizie SWOT problemy: "niska $§wiadomo$¢ i aktywnos$¢ spoleczna czesci spoteczno$ci
lokalnej w zakresie mozliwo$ci przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, niewystarczajace dziatania na
rzecz aktywizacji spoteczno- zawodowej osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym, niewystarczajace
wsparcie na rzecz rozwoju aktywnosci osob powyzej 50 roku zycia, brak klubow milodziezowych z
programem réwiesniczym, animatoréw wsrod miodziezy, niewystarczajaca ilo§¢ miejsc w Swietlicach
srodowiskowych, niska §wiadomos$¢ prawna oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem w zakresie
poruszania si¢ na rynku pracy, brak bezplatnych zaje¢ sportowych dla dzieci i miodziezy oraz osob
niepelnosprawnych". Realizowane w ramach LSR przedsigwzigcia bedg taczy¢ w jednym dziataniu
reprezentantow roznych branz dzialalnosci gospodarczej. Ponadto dla wzmocnienia efektu synergii w
ramach kryteriow wyboru operacji okreslonych przez LGD promowane beda dzialania realizowane wspolnie
przez podmioty z réznych sektoréw oraz zaktadajace jednoczesne wykorzystanie roznych zasobow.

XII. MONITORING I EWALUACJA
W zakresie zarzadzania projektem, niezwykle wazne sa dziatania zwigzane z monitorowaniem i ewaluacja

wdrazanej Lokalnej Strategii Rozwoju oraz funkcjonowania LGD Miasta Brodnicy pod katem osiggania
zatozonych celow.

Celem prowadzonych badan i analiz bedzie zebranie informacji na temat finansowego, rzeczowego oraz
spotecznego wymiaru dziatania LGD Miasta Brodnicy 1 wdrazania LSR pod katem skutecznosci 1
wydajnosci pracy Stowarzyszenia. Dodatkowo, przyjete procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu
maja na celu ocen¢ zgodnos$ci realizacji operacji z wczesniej przyjetymi celami strategii. Wspomniana
procedura stanowi zatacznik do LSR.

Za prowadzenie monitoringu i ewaluacji LGD Miasta Brodnicy odpowiada: Walne Zebranie Czlonkow,
Zarzad, Komisja Rewizyjna, Biuro LGD Miasta Brodnicy, dodatkowo powotany zostanie Zespot ds.
ewaluacji.

W trakcie monitoringu oraz ewaluacji bedzie brana pod uwage opinia mieszkancéw obszaru LGD Miasta
Brodnicy, co ma istotne znaczenie dla realizacji jednej z podstawowych zasad dziatania LGD Miasta
Brodnicy — oddolnosci 1 wspotdecydowania w obszarze kierunkéw rozwoju.

Wnhioski z przeprowadzonego badania ewaluacyjnego oraz monitoringu, w tym réwniez opinie i wnioski
lokalnej spotecznosci, beda stuzyty, w razie koniecznosci, do wprowadzenia dziatan naprawczych.

Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu LSR zawierajaca elementy podlegajace badaniu, sposoby
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pozyskiwania danych oraz czas i okres pomiaru stanowi zalacznik 2 do LSR.

XIIL. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy przeprowadzito analiz¢ dokumentu Lokalna

Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 pod katem oceny oddziatywania na §rodowisko.

Analiza oddziatywania na $rodowisko Strategii zostala przeprowadzona zgodnie z wytycznymi ustawy o
udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz
ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. 2013 r. poz. 1235 z p6zn. zm.).

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju realizowane bg¢da projekty ze srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w ramach osi priorytetowej 11 tj. projekty na rzecz
0s6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym.

W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze realizacja celow i dziatan Lokalnej Strategii Rozwoju nie
spowoduje znaczacego oddziatywania na Srodowisko oraz, ze zapisy Strategii nie wyznaczaja ram dla
pozniejszych realizacji przedsiewzig¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko, w zwigzku z czym
LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko w rozumieniu
przepisOw rzeczonej ustawy.
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ZALACZNIKI DO LSR

Zalacznik nr 1 Procedura aktualizacji LSR
Celem procedury aktualizacji LSR jest dostosowanie zapiséw dokumentu do wymogoéw prawnych,

aktualizacji danych dotyczacych obszaru oraz dostosowanie zapisOw wynikajacych z przeprowadzonego
badania ewaluacyjnego. Istotnym elementem aktualizacji LSR jest proces informowania jak najwigkszej
grupy mieszkancéw obszaru realizacji strategii. Proces informowania powinien by¢ oparty o zasady
jawnosci oraz dostgpnosci. Zarowno cztonkowie LGD Miasta Brodnicy, jak réwniez mieszkancy obszaru
maja mozliwo$¢ zglaszania uwag.

Proces aktualizacji LSR

I Etap  |Zebranie uwag, wnioskow nt. wdrazania LSR wsérdd czlonkéw LGD Miasta Brodnicy oraz lokalnej

spotecznosci.

Uwagi zbierane bgda w biurze LGD Miasta Brodnicy oraz na szkoleniach organizowanych przez LGD
Miasta Brodnicy

Il Etap |Zespot ds. aktualizacji LSR. W skiad zespolu wejdzie po jednym przedstawicielu sposréd czionkow
Rady, Zarzadu, Komisji Rewizyjne;j.

IIT Etap |Aktualizacja LSR na podstawie zebranych przez biuro uwag oraz wnioskow przy jednoczesnym

uwzglednieniu wnioskow z przeprowadzonej ewaluacji. Zespot ds. aktualizacji wprowadzi zamiany w
dokumencie.
IV Etap |[Konsultacje spoteczne na obszarze realizacji LSR zaktualizowanego dokumentu.

Konsultacje spoteczne zaktualizowanego dokumentu zostang przeprowadzone za posrednictwem strony
internetowej LGD Miasta Brodnicy co ulatwi dostgp do konsultacji calej spotecznosci lokalnej. Uwagi z

konsultacji zgtaszane beda na specjalnym formularzu.
V Etap |Analiza uwag z konsultacji spolecznych. Zespot ds. aktualizacji zdecyduje, ktére uwagi nalezy

uwzgledni¢c w LSR 1 ustala ksztalt zmian, ktore przedktada do akceptacji Instytucji Zarzadzajacej —
Samorzadowi Wojewodztwa.
VI Etap |W przypadku wystosowania uwag przez Samorzad Wojewodztwa, Zespot ds. aktualizacji dokona

stosownych uzupehien/ zmian i przedtozy ponownie do SW.
VII Etap Po pisemnej akceptacji zmian w LSR, dokonanej przez Samorzad Wojewodztwa, Zarzad LGD

podejmuje uchwate o wprowadzeniu zmian - Zakonczenie aktualizacji LSR.
VIII Etap Przyjete uchwatg zmiany Zarzad LGD rekomenduje Cztonkom Stowarzyszenia LGD na najblizszym
Walnym Zebraniu Cztonkow.

Zalacznik nr 2 Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu
Prowadzenie monitoringu oraz ewaluacji LSR w calym okresie wdrazania jest procesem koniecznym

dla sprawdzenia czy udaje si¢ skutecznie osiggac cele okreslone w strategii
Projekt ewaluacji LSR obejmuje nastepujace zagadnienia:

1. Okreslenie przedmiotu ewaluacji

2. Pytania kluczowe

3. Wybrane kryteria ewaluacji

4. Dobor danych, metod badawczych i harmonogram (w formie tabelarycznej)

5. Forma prezentacji i upowszechnienie wynikow.
Cel ewaluacji
Ustalenie wptywu realizacji LSR wdrazanej przez LGD Miasta Brodnicy na zrealizowanie celu ogdlnego
LSR, tj. , Tworzenie warunkow do wlaczenia spotecznego oraz aktywizacji spoteczno-zawodowej
mieszkancow obszaru LSR”.
Przedmiot Ewaluacji
Przedmiotem ewaluacji jest wdrazanie LSR w latach 2014-2020 na terenie objetym funkcjonowaniem LGD
Miasta Brodnicy. Odbiorcami procesu ewaluacji sa: Urzad Marszatkowski, Zarzagd LGD Miasta Brodnica
oraz interesariusze lokalni. Procesy oceny ma charakter autoewaluacji i jest prowadzony przez LGD Miasta
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Brodnicy.
Przedmiot ewaluacji obejmuje:

1.Ewaluacje zewnetrzng: obejmujacg proces oceny dziatan i rezultatow dziatan podejmowanych w ramach
LSR, a wiec:

1.1.Ewaluacj¢ dzialan: a) funkcjonowanie biura LGD Miasta Brodnicy, b) przejrzysto$¢ 1 efektywnosé
dziatan konkursowych, c) jakos¢ dziatan o charakterze szkoleniowym, animacyjnym 1 aktywizacyjnym.

1.2. Rezultatow, zgodnie z kryterium efektywnosci: a) stopien osiggania wskaznikow LSR, b) wydatkowanie
srodkow zg. z harmonogramem

Ewaluacja wewnetrzna, obejmuje: ocen¢ biezacego funkcjonowania organéw LGD, w tym Zarzadu i Rady
prowadzong co najmniej raz na rok; oceng realizacji 1 efektow planu komunikacji, ewaluacja prowadzona raz
na rok.

Pytania kluczowe:

Czy udalo si¢ osiagna¢ zaktadane wskazniki projektu?

Na ile efektywnie prowadzone sg dziatania projektowe?

Na ile skuteczne sg formy wsparcia?

Jak projekt wptywa na beneficjentow ostatecznych LSR?

Jak projekt wplywa na postrzeganie LGD Miasta Brodnicy?

Kryteria ewaluacji:

Stanowia pryzmat, przez ktory obserwujemy realizacj¢ LSR. Pod uwage bierzemy nastepujace kryteria:
Efektywnos$¢ — kryterium oceniajace stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych wskaznikéw produktu
1 rezultatéw, przy czym naktadu rozumiane sg jako: naktady finansowe, czasowe, pracy;

Skuteczno$¢ - kryterium pozwalajace oceni¢, w jakim stopniu zostaly osiagnigte cel ogdlny i cele
szczegotowe sformutowane w LSR,

Odziatywanie — kryterium oceny stopnia, w jakim korzy$ci odniesione przez beneficjentoéw ostatecznych
maja szerszy wptyw na funkcjonowanie lokalnej spotecznosci LGD,

LGD Miasta Brodnicy przygotowata tabelaryczne zestawienie zawierajace elementy podlegajace ocenie,
czas przeprowadzonego badania oraz sposob i okres pomiaru elementow podlegajacych monitorowaniu.
Tabela: Elementy podlegajgce monitorowaniu

Elementy podane w ~ Wykonawca badania  Zrodta danych i Czas i okres Analiza i ocena danych
badaniu metody ich zebrania dokonywania
pomiaru
Harmonogram Biuro LGD Miasta Rejestr ogtoszonych Kazdorazowo po Zgodno$¢ ogloszenia
oglaszanych Brodnicy konkursow, uruchomieniu i konkurséw z
konkursow i1 wyniki Listy rankingowe,  zakonczeniu harmonogramem,
konkursow Raporty komisji procedury
konkursowych konkursowe;j,
Realizacja Planu Biuro LGD Miasta Analizy wlasne Na biezgco przez caly Poprawnos$¢ i efektywnosé
Komunikacji Brodnicy pracownikow, okres wdrazania LSR, zaplanowanych w Planie
spotkania w trakcie spotkan raz  Komunikacji dziatan oraz
autoewaluacyjne na rok. poziomu ich realizacji
cztonku LGD,
Wskazniki realizacji  Biuro LGD Miasta Opracowanie Na biezgco przez caly Stopien realizacji
LSR Brodnicy wlasne na okres realizacji LSR  wskaznikéw i osiggnigcia
podstawie danych z celow
przeprowadzonych
konkursow
Budzet Biuro LGD, Komisja Analizy wlasne Na biezgco przez caly Stopien wykorzystania
Rewizyjna, Zarzad pracownikow okres realizacji LSR  budzetu
Funkcjonowanie Zarzad LGD Miasta  Opinia Zarzagdu na  Na biezaco przez caly Sposob przekazywania
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okres realizacji LSR

Raz na rok
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doradztwa

Ocena na podstawie
raportu z pracy Zarzadu

Ocena na podstawie
raportu z pracy Rady

Ewaluacja przygotowana w formie raportu upublicznianego raz w roku na stronie LGD Miasta Brodnicy.
Dla przygotowania raportu powolany jest Zespol ds. Ewaluacji, sktadajacy si¢ z cztonka Zarzadu, cztonka
Komisji Rewizyjnej, cztonka Rady oraz pracownika biura. Czltonkowie zespotu sa wskazywani sposrod
grona danego organu Stowarzyszenia. Pracownika biura wskazywat bedzie Prezes Zarzadu.

Raport zawiera czg¢$¢: prezentujagca wyniki,

rekomendacje.

Tabela: Elementy podlegajgce ewaluacji

Elementy podane w  Wykonaw

badaniu ca
badania

Jako$¢ stosowanych  Zespo6t ds.
kryteriow wyboru Ewaluacji
operacji oraz
procedur w ramach
dziatan
konkursowych
Efektywno$¢ pracy  Zespot ds.
biura i organé6w LGD Ewaluacji
Miasta Brodnicy
Ocena pracownikow
biura LGD Miasta
Brodnicy
Efektywno$¢ i sku-  Zespot ds.
tecznosc¢ 1 trwato$é ewaluacji
animacji lokalnej spo-
tecznosci
Efektywnos$¢ w Zespot ds.
realizacji celow oraz  ewaluacji
wskaznikéw LSR
Efektywnos¢
Wykorzystania budzet

Zrodto: Opracowanie wiasne

Zrédta danych i metody ich
zebrania

Wywiad z wnioskodawcami
(20% wnioskodawcow kazdego
konkursu, kwestionariusz e-
ankiety, w tym 5% odrzuconych)
Badanie ankietowe

Opinia Zarzadu nt. podlegtych
pracownikow.

Wywiad z wnioskodawcami
(20% wnioskodawcow kazdego
konkursu, kwestionariusz e-
ankiety, w tym 5% odrzuconych)
Badanie ankietowe

Opinia Komisji Rewizyjnej
Analiza danych na podstawie:
ankiet przeprowadzonych z
mieszkanicami obszaru

Analiza danych na podstawie:
ankiet przeprowadzonych z
beneficjentami, sprawozdan biura
LGD Miasta Brodnicy,

Czas i okres
dokonywania
pomiaru

Czas pomiaru:

I kwartal w roku
nastepujacym po
roku ocenionym

Okres pomiaru:
w latach 2017-2021

Czas pomiaru:
I kwartal w roku

nastgpujacym po
roku ocenionym

Okres pomiaru:
w latach 2017-2021

Czas pomiaru:
I kwartat w roku

nastgpujacym po
roku ocenionym

Okres pomiaru:
w latach 2017-2021

Czas pomiaru:

IV kwartat 2017, IV
kwartat 2018,

I kwartat 2021
Okres pomiaru:
2016-2021

formutujaca wnioski z ewaluacji oraz prezentujaca

Analiza i ocena danych

Ocena skutecznosci
stosowanych kryteriow
wyboru operacji oraz
procedur w ramach dziatan
konkursowych

Rzetelne i terminowe
wypetianie obowigzkow
wskazanych w umowie
Uczestnictwo w
posiedzeniach
Przestrzeganie Regulamindéw

Ocena skutecznosci promocji
mierzona jako liczba osob,

ktére uzyskaty informacje na
temat LGD Miasta Brodnicy

Stopien realizacji
poszczegolnych celow oraz
wskaznikoéw

Stopien realizacji budzetu
Zgodnos¢ z harmonogramem

Wyniki zaplanowanych dziatan w ramach monitoringu 1 ewaluacji mogg skutkowaé¢ koniecznoscia
aktualizacji lub wprowadzenia zmian w LSR.
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Zalacznik nr 3 Plan dzialania

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem: 2016-2023
o, o,
Af Wart A). z %
Wart | realiza & realiz Warto$ . ..| Plano
33 - 08¢z - 2 realizacji Razem Razem
08¢z cji . acji | Planowane ¢z , . | wane i
g o z Planowane jedn z q q wskazni wartos¢ | planowane
Nazwa wskaznika jedno | wskaz . wskaz | wsparcie w | jednost wsparc L . q
a wsparcie w PLN | ostka . ka q wskazni | wsparcie w
stka | nika R nika PLN ka .| dew 2
. miar . narastaj kow PLN
miary | narast naras miary co PLN
ajaco y tajaco A

Cel szczeglélowy 1.1: Aktywizacja spoleczno-zawodowa 0s6b zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spolecznym mieszkaicow na obszarze LSR
Przedsigwzigcie
1.1.1
Dziatania
podnoszace rozwoj | Wskaznik produktu:
kwalifikacji oraz | Liczba os6b zagrozonych 1 Realizacia
kompetencji ubdstwem lub wykluczeniem 120 | 100 0,00 0 0 35000000 © 0 0 120 | 1350 000,00 LSR !
spoteczno- spotecznym objetych ’

zawodowych wsparciem w programie

mieszkancow

obszaru LSR n

=
. 1350000,0
Razem cel szczegolowy 1.1. 0,00 0 1350 000,00
Wskaznik rezultatu 1.1.
Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczenie 26 100 0 0 0 0 26
spotecznym, poszukujacych pracy po opuszczeniu
programu.
68 100 0 0 0 0 68

Wskaznik rezultatu 1.1.
Liczba 0s6b zagrozonych ubostwem lub
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wykluczeniem spotecznym, u ktérych wzrosta
aktywnos¢ spoleczna

Wskaznik rezultatu 1.1.

Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem 14
spotecznym pracujacych po opuszczeniu programu

100

14

Cel szczegolowy 1.2: Organizowanie i animowanie spolecznosci lokalnej na obszarze LSR

Przedsigwzigcie
1.2.1
Dziatania
wspierajace
rozwigzania w
zakresie
organizowania
spotecznosci
lokalnej i animacji
spolecznej z
wykorzystaniem:
ushug
wzajemnosciowych,
samopomocowych;
lidera lub animatora
aktywnosci lokalnej
oraz obywatelskiej; i
inne rozwiazania w
zakresie
organizowania
spotecznosci
lokalnej 1 animacji
spotecznej

objetych wsparciem w
programie

Wskaznik produktu: Liczba
0s0b zagrozonych ubostwem
lub wykluczeniem spotecznym

170 | 100

451 609,05 | o 0

548390,9
5
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Przedsiewzigcie
1.2.2 Wskaznik produktu: Liczba
Tworzenie i rozwdj | 0sob zagrozonych ubdstwem 330 000
placéwek o lub wykluczeniem spotecznym | 50 | 100 0,00 0 0 ’ 0,00 50 330 000,00
charakterze objetych wsparciem w 00
srodowiskowym: | programie
kluby miodziezowe
Razem cel szczegolowy 1.2. 451 609,05 878390,9 1330 000,00
5
Wskaznik rezultatu 1.2.
Liczba pséb zagrozonych ul?éstwem lub 124 100 0 0 124
wykluczeniem spotecznym, u ktéorych wzrosta
aktywnosc¢ spoteczna
Cel szczegolowy 1.3: Wspieranie potencjalu spolecznego na rzecz rozwoju ekonomii spolecznej na obszarze LSR
Przedsigwzigcie
1.3.1
Dziatania
wspierajace rozwoj
gospodarki
spo.1 CCZNCI L | Wskaznik produktu: Liczba
przedsigbiorczosci . . .
e 0sob zagrozonych ubostwem | Realizacia
POIECZNE) WEYM: | 111y wykluczeniem spotecznym | 10 | 100 | 50000,00 | 0| 0 0,00 0,00 10 50 000,00 | = !
dziatania . . M LSR
. . objetych wsparciem w
animacyjne, budowa .
1 rozwoj lokalnych programie
partnerst publiczno-
spotecznych na rzecz
tworzenia i Tozwoju
przedsigbiorstw
spotecznych
Razem cel szczegolowy 1.3 50 000,00 0,00 0,00 50 000,00
Wskaznik rezultatu 1.3 10 | 100 0 0 10
Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spolecznym, ktore podniosty wiedze w
temacie rozwoju przedsigbiorczo$ci spotecznej po
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opuszczeniu programu

Wskaznik rezultatu 1.3
Liczba utworzonych partnerstw  publiczno - 1
spotecznych

100

WOJEWODZTWO
KUJAWSKO-POMORSKIE

Europejski Fundusz Spoteczny

Unia Europejska

PO RYDBY undusz Razem

Wspotpraca
(art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013)

Koszty biezace
(art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013

342 787,76

342 787,76

Aktywizacja
(art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013)

343 000,00

343 000,00

Razem

3428 938,88

3428 938,88

Zalacznik nr 4 Budzet LSR w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia
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Zalacznik nr 5 Plan komunikacji
W celu podtrzymania wysokiego stopnia aktywnos$ci spotecznosci lokalnej i1 jego rozwoju oraz

efektywnego wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Miasta Brodnicy opracowata plan
komunikacji ze spotecznoscia.

W okresie od wrze$nia 2015 r. do stycznia 2016 r. zostata przeprowadzona analiza problemow,
potrzeb i celow zwigzanych z dzialaniami komunikacyjnymi zar6wno opracowywanej strategii
rozwoju jak i przyszlej dzialalnosci Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miasta Brodnicy w
okresie wdrazania LSR na lata 2014-2020. W ramach zrealizowanych dziatan przeprowadzono
konsultacje spoteczne ze spotecznoscig lokalng w postaci spotkan z mieszkancami oraz badan
ankietowych, jak réwniez spotkania warsztatowe w ramach grup fokusowych, konsultacje z
cztonkami LGD Miasta Brodnicy, jak roéwniez punkt konsultacyjny w Biurze LGD Miasta
Brodnicy. Wyniki zastosowanych metod partycypacyjnych wskazaty na konieczno$¢ sformutowania
celow 1 dziatan w zakresie komunikacji ze spoteczno$cig lokalng w procesie wdrazania LSR, aby
zapewnic jej wysoka efektywnos¢ 1 skutecznos¢.

Odbiorcg dziatan komunikacyjnych jest kazdy mieszkaniec obszaru dziatania LGD Miasta
Brodnicy. Nie oznacza to jednak takiej samej komunikacji ze wszystkimi odbiorcami.
Zrbznicowane potrzeby informacyjne mieszkancéw narzucaja konieczno$¢ prowadzenia
zréznicowanej komunikacji.

Podstawowym kryterium podziatu docelowych odbiorcoOw jest poziom ich zaangazowania w proces
zmian na obszarze dzialania LGD Miasta Brodnicy. Z tego wzgledu odbiorcy komunikacji zostali
podzieleni na trzy grupy docelowe: potencjalni beneficjenci, uczestnicy operacji (grupa
defaworyzowana), ogot spoteczenstwa.

W wyniku przeprowadzonych dziatan zidentyfikowano cele szczegdtowe dzialan komunikacyjnych
w okresie wdrazania LSR:

1. Uzyskanie informacji o celach LSR, zasadach udzielania wsparcia i kryteriach wyboru operacji
oraz o typach operacji realizowanych w ramach LSR,

2. Uzyskanie informacji o zasadach rozliczania operacji w ramach LSR przez profesjonalng
informacje i pomoc w rozliczaniu projektow.

3. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny pomocy s$wiadczonej przez LGD Miasta
Brodnicy, w zakresie przygotowywania, realizacji i rozliczania wnioskow o dofinansowanie,

4. Informowanie o stanie realizacji LSR Miasta Brodnicy, w tym o efektach zrealizowanych przez
beneficjentéw projektow.

5. Budowanie 1 podtrzymywanie pozytywnego wizerunku LSR ws$rod mieszkancow obszaru.

6. Zwigkszenie zaangazowania mieszkancéw w dziatalno§¢ LGD Miasta Brodnicy.

Aby skutecznie dotrze¢ do spotecznosci lokalnej 1 zacheci¢ ja do aktywnego udzialu w realizacji
LSR przewidziane zostaty ponizsze dziatania komunikacyjne:

- kampania informacyjno-promocyjna dotyczaca gtéwnych zalozen LSR,

- organizacja szkolen na temat zasad 1 kryteriow wyboru i rozliczania operacji przez LGD Miasta
Brodnicy,

- wsparcie doradcze w Biurze LGD Miasta Brodnicy nt. zasad aplikowania oraz oceny 1 wyboru
operacji przez LGD Miasta Brodnicy,

- badanie satysfakcji wnioskodawcéw LGD Miasta Brodnicy w zakresie jakosci pomocy
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$wiadczonej na etapie przygotowania i rozlicza wnioskéw o dofinansowanie,

- dzialania wplywajace na wzrost zaangazowania mieszkancoéw w dziatalnos¢ LGD Miasta
Brodnicy.

Wskazane dziatania komunikacyjne aby byly skuteczne 1 efektywne wymagaja zastosowania
odpowiednich srodkéw przekazu. Podczas realizacji LSR zostang wykorzystane m.in.: strony www,
portale spolecznosciowe, ogloszenia w prasie, komunikacja twarzg w twarz, ogloszenia na tablicach
w instytucjach publicznych, plakaty, ulotki, ankiety, wywiady, spotkania otwarte z mieszkancami,
fora opinii, konsultacje online, porady w Biurze LGD Miasta Brodnicy.

Dziatania komunikacyjne podjete w ramach wdrazania LSR beda roznily si¢ od dotychczas
stosowanych i1 beda zawieraly rozwigzania innowacyjne 1 atrakcyjne dla adresatow LSR. Ich
innowacyjny charakter polegal bedzie na tworzeniu warunkéw do partycypacyjnego udziatu
lokalnej spoteczno$ci we wdrazaniu strategii. Beda one mialy na celu wzbudzenie zainteresowania
mieszkancoOw oraz zachecenie ich do zwigkszenia zaangazowania w dziatania na rzecz
przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu i ubostwu.

Planowane efekty tych dziatan wynikaja z przyjetych wskaznikéw 1 zalozonych celow i ksztattuja
si¢ nastgpujaco:

- liczba 0s6b poinformowanych o zasadach realizacji LSR i udzielaniu wsparcia,

- liczba 0s6b przeszkolonych,

- liczba osob/podmiotdw, ktore skorzystaly z doradztwa §wiadczonego w Biurze LGD Miasta
Brodnicy,

- liczba uzyskanych informacji zwrotnych na temat oceny pomocy §wiadczonej przez LGD Miasta
Brodnicy w zakresie przygotowywania, realizacji i rozliczania wnioskdw o dofinansowanie.

W celu oceny skutecznosci prowadzonych dzialan komunikacyjnych, jak roéwniez oceny
efektywnosci 1 spdjnosci wydatkoéw ponoszonych w zwigzku z realizacja planu komunikacji, bedzie
prowadzona ewaluacja dziatan. Za prowadzenie badan ewaluacyjnych i ocene skuteczno$ci dziatan
komunikacyjnych begdzie odpowiedzialna LGD Miasta Brodnicy, jako instytucja bezposrednio
zaangazowana we wdrazanie LSR. Podstawa dokonywanej oceny beda wskazniki okreslone w
planie komunikacji, informacje zwrotne uzyskiwane od uczestnikow szkolen 1 spotkan, opinie
zbierane za posrednictwem strony www oraz informacje od innych podmiotéw zaangazowanych w
realizacj¢ LSR.

Monitorowanie efektywnos$ci planu komunikacji przeprowadzane bedzie na biezaco przez
pracownikow biura LGD Miasta Brodnicy na podstawie posiadanych informacji (m.in. liczba wej$¢
na stron¢ www, zasigg mediow lokalnych, listy obecnosci na spotkaniach, ankiety). Informacje
uzyskane w wyniku przeprowadzonej oceny beda podstawa do modyfikacji i ewentualnej korekty
kierunkéw prowadzonych dziatan oraz prowadzi¢ beda do zminimalizowania ryzyka powtarzania
btgdow 1 powtdrnej realizacji nietrafionych dziatan.

Dzialania prowadzone przez LGD Miasta Brodnicy beda oceniane m.in. przy pomocy
nastepujacych narzedzi:

- ankieta ewaluacyjna (szkolenia, spotkania),

- monitorowanie liczby poprawnie i1 blednie zloZzonych wnioskéw o dofinansowanie,

- komentarze 1 udostepnienia w mediach spotecznosciowych.
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W sytuacji, gdy wskazniki realizacji planu komunikacji (okreslone dla danego roku realizacji LSR)
nie zostang osiaggnigte grupa przygotuje i wdrozy plan naprawczy w celu zwigkszenia efektywnosci
dziatan komunikacyjnych.

Z dokonywanych ocen zostang sporzadzone raporty odnoszace si¢ do poszczegdlnych etapow
dziatan komunikacyjnych. Raporty bgda opracowywane w systemie potrocznym i beda zawieraty
sposoby skorygowania planu komunikacji. Raporty beda publikowane na stronie internetowej LGD
Miasta Brodnicy, a takze dostepne w siedzibie LGD Miasta Brodnicy.

Jednym z celow planu komunikacji jest uzyskanie informacji zwrotnej o efektywnosci dziatalnosci
LGD Miasta Brodnicy 1 wdrazaniu LSR. Zebrane dane sg potrzebne do przeprowadzenia
ewentualnych korekt, ulepszenia czy tez intensyfikacji prowadzonych dzialan. Kluczowg forma
zbierania informacji zwrotnych o efektach 1 procesie wdrazania LSR beda spotkania, szkolenia oraz
organizowane przedsiegwzigcia promocyjne. Dane bedg zbierane w formie informacji zwrotnej nt.
oceny jakosci pomocy S$wiadczonej przez LGD Miasta Brodnicy pod katem konieczno$ci
przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia oséb
udzielajgcych pomocy).

Zebrane informacje beda podstawa do dokonania korekty dziatalnosci LGD Miasta Brodnicy, jej
pracownikow, organdéw 1 procedur.

Dziatania komunikacyjne b¢da miaty charakter ciggly i beda $cisle powigzane z poszczegdlnymi
fazami realizacji LSR.
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Term Cel komunikacji Nazwa dzialania Adresaci Srodki przekazu Wskazniki Efekty
in komunikacyjnego dzialania komu
-nikacyjnego
I pol. | Zwigkszenie Kampania - WSZyscy - artykuty w prasie lokalnej, - liczba artykutéw w prasie lokalnej -2 Liczba osob
2016 | zaangazowania informacyjno-promocyjna | mieszkancy - artykuly na stronach - liczba ogloszen na stronach www i poinformowanych
mieszkancow w dotyczaca obszaru LGD internetowych oraz portalach portalach spot. - 4 o dziatalnosci
dziatalnos¢ LGD dziatalnosci LGD spotecznosciowych - liczba nowych cztonkéw LGD - 2 LGD o zasadach
Dziatania wptywajace na - nowi cztonkowie LGD - ilo$¢ inicjatyw wlasnych LGD lub z realizacji LSR i
wzrost zaangazowania - wydarzenia informacyjno- udziatem LGD - 1 udzielaniu
mieszkancow w promocyjne (inicjatywy wtasne lub wsparcia - 1000
dziatalno$¢ LGD wydarzenia z udzialem LGD)
II pot. | Budowanie Kampania - WSZyscy - artykuly w prasie lokalne;j - liczba artykutéw w prasie lokalnej - 1 Liczba o0sob
2016 | pozytywnego informacyjno-promocyjna | mieszkancy - ogloszenia w siedzibach instytucji | - liczba ogloszen na tablicach w poinformowanych
wizerunku LSR wérod | dotyczaca realizacji obszaru publicznych instytucjach publicznych — 4 o zasadach
mieszkancow obszaru | gtéwnych zatozen LSR - artykuly na stronach - liczba ogloszen na stronach www 1 realizacji LSR 1
internetowych oraz portalach spot. | portalach spot. - 4 udzielaniu
- ulotki -liczba wej$¢ na strong internetowa — 400 wsparcia - 1000
- wydarzenia informacyjno- - liczba przekazanych ulotek — 500
promocyjne (inicjatywy wlasne lub | - ilo$¢ inicjatyw wiasnych LGD lub z
wydarzenia z udzialem LGD) udziatlem LGD — 1
II pot. | Informowanie Kampania - WSZyscy - artykuly w prasie lokalne;j - liczba artykutéw w prasie lokalnej - 1 Liczba o0sob
2016 | potencjalnych informacyjno-promocyjna | mieszkancy - ogloszenia w siedzibach instytucji | - liczba ogloszen na tablicach w poinformowanych
beneficjentow o dotyczaca obszaru LGD w | publicznych instytucjach publicznych — 4 o zasadach
celach LSR, zasadach i | gtéwnych zatozen LSR tym grupy - artykutly na stronach - liczba ogtoszen na stronach www i realizacji LSR i
kryteriach udzielania defaworyzowan | internetowych oraz portalach spol. | portalach spot. - 4 udzielaniu
wsparcia oraz o typach e - szkolenie nt. zasad i kryteriow -liczba wej$¢ na strone internetowa — 500 wsparcia - 1500
operacji realizowanych - WSZysCy udzielania wsparcia - liczba szkolen - 1
z budzetu LSR potencjalni - ulotki - liczba wywieszonych plakatow — 30
wnioskodawcy - plakaty - liczba przekazanych ulotek — 500
- promocja strony - liczba dziatan promujgcych strong
www.lgd.brodnica.pl wéroéd www.lgd.brodnica.pl — 2
lokalnej spotecznosci - liczba udzielonych odpowiedzi za
- aplikacja ,,Zadaj pytanie” na posrednictwem aplikacji ,,Zadaj pytanie”
stronie www.lgd.brodnica.pl na stronie www.lgd.brodnica.pl — 5
I pot. | Informowanie Kampania - WSZYSCY - artykuly w prasie lokalnej - liczba artykutdéw w prasie lokalnej - 2 Liczba 0s6b
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2017 | potencjalnych informacyjno-promocyjna | mieszkancy - ogloszenia w siedzibach instytucji | - liczba ogloszen na tablicach w poinformowanych
beneficjentow o dotyczaca obszaru LGD w | publicznych instytucjach publicznych — 4 o zasadach
celach LSR, zasadach i | gtéwnych zatozen LSR tym grupy - artykuly na stronach - liczba ogtoszen na stronach www i realizacji LSR 1
kryteriach udzielania defaworyzowan | internetowych oraz portalach spol. | portalach spot. - 4 udzielaniu
wsparcia oraz o typach e - plakaty -liczba wej$¢ na strong internetowa — 500 wsparcia - 1500
operacji realizowanych - WSZyscy - promocja strony - liczba wywieszonych plakatow — 20
z budzetu LSR potencjalni www.lgd.brodnica.pl wérod - liczba dziatan promujgcych strong
wnioskodawcy lokalnej spotecznosci www.lgd.brodnica.pl — 2
- aplikacja ,,Zadaj pytanie” na - liczba udzielonych odpowiedzi za
stronie www.lgd.brodnica.pl posrednictwem aplikacji ,,Zadaj pytanie”
na stronie www.lgd.brodnica.pl - 5
II pot. | Zwigkszenie Kampania - WSZyscy - artykuty w prasie lokalnej, - liczba artykutéw w prasie lokalnej -2 Liczba o0sob
2017 | zaangazowania informacyjno-promocyjna | mieszkancy - artykuly na stronach - liczba ogtoszen na stronach www i poinformowanych
mieszkancow w dotyczaca obszaru LGD internetowych oraz portalach portalach spot. - 4 0 dziatalnosci
dziatalnos¢ LGD dziatalnosci LGD spotecznosciowych - liczba nowych cztonkow LGD - 4 LGDio zasadach
Dziatania wptywajace na - nowi cztonkowie LGD - ilo$¢ inicjatyw wlasnych LGD lub z realizacji LSR i
wzrost zaangazowania - wydarzenia informacyjno- udziatem LGD - 1 udzielaniu
mieszkancow w promocyjne (inicjatywy wtasne lub wsparcia - 2000
dziatalnos¢ LGD wydarzenia z udziatem LGD)
II pol. | Uzyskanie informacji | - organizacja szkolen na - WSZyscCy - materiaty szkoleniowe - liczba szkolen -3 Liczba osob
2017 | o zasadach rozliczania | temat zasad i kryteriow mieszkancy - prezentacje - liczba uczestnikow szkolen - 60 przeszkolonych —
operacji w ramach wyboru i rozliczania obszaru LGD - plakaty - liczba przekazanych materiatow 60 Liczba
LSR przez operacji przez LGD - WSZysCy - ushugi doradcze w biurze LGD szkoleniowych - 60 osob/podmiotow,
profesjonalng - wsparcie doradcze w potencjalni - liczba plakatow - 20 ktore skorzystaty z
informacje¢ i pomoc w | biurze LGD nt. zasad wnioskodawcy - liczba udzielonych ustug doradczych w doradztwa
rozliczaniu projektow | aplikowania oraz oceny i biurze — 40 $wiadczonego w
wyboru operacji przez biurze LGD — 40
LGD
I pol. | Uzyskanie informacji | Badanie satysfakcji - WSZySCy - ankiety rozestane do - liczba ankiet badajacych satysfakcje Liczba
2018 | zwrotnej na temat wnioskodawcoéw LGD w | wnioskodawcy | wnioskodawcow w formie mieszkancow rozestanych lub uzyskanych
oceny pomocy zakresie jako$ci pomocy elektronicznej lub przekazane przekazanych do wnioskodawcow — 20 informacji
swiadczonej przez $wiadczonej na etapie osobiscie zwrotnych nt.
LGD w zakresie przygotowania wnioskow poziomu
przygotowywania, o dofinansowanie satysfakcji z ushug
realizacji i rozliczania doradczych i
wnioskow o informacyjnych -
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dofinansowanie 15
I pol. | Podtrzymywanie Kampania - WSZysCy - artykuly w prasie lokalnej - liczba artykutéw w prasie lokalnej - 2 Liczba osob
2018 | pozytywnego informacyjno-promocyjna | mieszkancy - ogloszenia w siedzibach instytucji | - liczba ogloszen na tablicach w poinformowanych
wizerunku LSR wsérod | dotyczaca realizacji obszaru publicznych instytucjach publicznych — 4 o realizacji
mieszkancow obszaru | gldwnych zatozen LSR - artykuly na stronach - liczba ogtoszen na stronach www i gtéwnych zalozen
internetowych oraz portalach spot. | portalach spot. - 4 LSR -2000
- foldery -liczba wej$¢ na strong internetowg — 700
- kubeczki promocyjne - liczba kubeczkow - 300
- dlugopisy promocyjne - liczba dlugopisow — 500
- promocja strony - liczba dziatah promujgcych strone
www.lgd.brodnica.pl wéréd www.lgd.brodnica.pl — 2
lokalnej spotecznos$ci - liczba udzielonych odpowiedzi za
- aplikacja ,,Zadaj pytanie” na posrednictwem aplikacji ,,Zadaj pytanie”
stronie www.lgd.brodnica.pl na stronie www.lgd.brodnica.pl — 5
- wydarzenia informacyjno- - ilo$¢ inicjatyw wlasnych LGD lub z
promocyjne (inicjatywy wiasne lub | udziatem LGD - 1
wydarzenia z udziatem LGD)
I pol. | Informowanie Kampania - WSZyscy - artykuly w prasie lokalne;j - liczba artykutéw w prasie lokalnej - 2 Liczba osob
2018 | potencjalnych informacyjno-promocyjna | mieszkancy - ogloszenia w siedzibach instytucji | - liczba ogloszen na tablicach w poinformowanych
beneficjentow o dotyczaca obszaru LGD w | publicznych instytucjach publicznych — 4 o zasadach
celach LSR, zasadach i | gléwnych zatozen LSR tym grupy - artykuly na stronach - liczba ogtoszen na stronach www i realizacji LSR i
kryteriach udzielania defaworyzowan | internetowych oraz portalach spol. | portalach spot. - 4 udzielaniu
wsparcia oraz o typach e - ulotki -liczba wej$¢ na strone internetowa — 700 wsparcia - 2000
operacji realizowanych - WSZyscy - promocja strony - liczba dziatan promujacych strong
z budzetu LSR potencjalni www.lgd.brodnica.pl wérod www.lgd.brodnica.pl — 2
wnioskodawcy lokalnej spotecznosci - liczba udzielonych odpowiedzi za
- aplikacja ,,Zadaj pytanie” na posrednictwem aplikacji ,,Zadaj pytanie”
stronie www.lgd.brodnica.pl na stronie www.lgd.brodnica.pl - 5
II pot. | Uzyskanie informacji | - organizacja szkolen na - WSZyscy - materiaty szkoleniowe - liczba szkolen -2 Liczba osob
2018 | o zasadach rozliczania | temat zasad i kryteriow mieszkancy - prezentacje - liczba uczestnikow szkolen-40 przeszkolonych —
operacji w ramach wyboru i rozliczania obszaru LGD - ushugi doradcze w biurze LGD - liczba przekazanych materiatow 60 Liczba
LSR przez operacji przez LGD - WSZySCy szkoleniowych -40 osob/podmiotow,
profesjonalng - wsparcie doradcze w potencjalni - liczba udzielonych ushug doradczych-40 | ktdre skorzystaty z
informacje¢ i pomoc w | biurze LGD nt. zasad wnioskodawcy doradztwa

rozliczaniu projektow

aplikowania oraz oceny i
wyboru operacji przez
LGD

$wiadczonego w
biurze LGD - 40
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II pot. | Informowanie o stanie | Kampania - WSZysCy - artykuly w prasie lokalnej - liczba artykutéw w prasie lokalnej - 1 Liczba osob
2018 | realizacji LSR, w tym | informacyjno-promocyjna | mieszkancy - ogloszenia w siedzibach instytucji | - liczba ogloszen na tablicach w poinformowanych
o efektach dotyczaca obszaru LGD w | publicznych instytucjach publicznych — 4 o stanie realizacji
zrealizowanych przez | gléwnych zatozen LSR tym grupy - artykuty na stronach - liczba ogloszen na stronach www i LSR i udzielaniu
beneficjentow defaworyzowan | internetowych oraz portalach spol. | portalach spot. - 4 wsparcia - 2000
projektow e - promocja strony -liczba wej$¢ na strong internetowa — 750
- WSZyscy www.lgd.brodnica.pl wsroéd - liczba dziatan promujacych strong
potencjalni lokalnej spotecznosci www.lgd.brodnica.pl — 2
wnioskodawcy - aplikacja ,,Zadaj pytanie” na - liczba udzielonych odpowiedzi za
stronie www.lgd.brodnica.pl posrednictwem aplikacji ,,Zadaj pytanie”
na stronie www.lgd.brodnica.pl - 5
II pot. | Zwigkszenie Kampania - WSZyscy - artykuty w prasie lokalnej, - liczba artykutéw w prasie lokalnej -2 Liczba o0sob
2018 | zaangazowania informacyjno-promocyjna | mieszkancy - artykuly na stronach - liczba ogtoszen na stronach www i poinformowanych
mieszkancow w dotyczaca obszaru LGD internetowych oraz portalach portalach spot. - 4 0 dziatalnosci
dziatalnos¢ LGD dziatalnosci LGD spotecznosciowych - liczba nowych cztonkow LGD - 4 LGDio zasadach
Dziatania wptywajace na - nowi cztonkowie LGD - ilo$¢ inicjatyw wlasnych LGD lub z realizacji LSR i
wzrost zaangazowania - wydarzenia informacyjno- udziatem LGD — 1 udzielaniu
mieszkancow w promocyjne (inicjatywy wlasne lub | -liczba przekazanych ulotek - 200 wsparcia - 2000
dziatalnos¢ LGD wydarzenia z udziatem LGD)
I pot. | Informowanie Kampania - WSZyscCy - artykuly w prasie lokalnej - liczba artykulow w prasie lokalnej - 1 Liczba osob
2019 | potencjalnych informacyjno-promocyjna | mieszkancy - ogloszenia w siedzibach instytucji | - liczba ogloszen na tablicach w poinformowanych
beneficjentéw o dotyczaca obszaru LGD w | publicznych instytucjach publicznych — 4 o zasadach
celach LSR, zasadach i | gléwnych zalozen LSR tym grupy - artykuly na stronach - liczba ogloszen na stronach www i realizacji LSR i
kryteriach udzielania defaworyzowan | internetowych oraz portalach spot. | portalach spot. - 4 udzielaniu
wsparcia oraz o typach e - promocja strony -liczba wej$¢ na strone internetowa — 800 wsparcia - 2000
operacji realizowanych - WSZyscy www.lgd.brodnica.pl wérod - liczba dziatan promujgcych strone
z budzetu LSR potencjalni lokalnej spotecznosci www.lgd.brodnica.pl — 2
wnioskodawcy - aplikacja ,,Zadaj pytanie” na - liczba udzielonych odpowiedzi za
stronie www.lgd.brodnica.pl posrednictwem aplikacji ,,Zadaj pytanie”
na stronie www.lgd.brodnica.pl - 5
I pol. | Uzyskanie informacji | Badanie satysfakcji - WSZysCy - ankiety rozestane do - liczba ankiet rozestanych lub Liczba
2019 | zwrotnej na temat wnioskodawcow LGD w | wnioskodawcy | wnioskodawcow w formie przekazanych do wnioskodawcow — 15 uzyskanych
oceny pomocy zakresie jako$ci pomocy elektronicznej lub przekazane pozytywnych
$wiadczonej przez $wiadczonej na etapie osobiscie informacji

LGD w zakresie
przygotowywania,
realizacji i rozliczania

przygotowania wnioskow
o dofinansowanie

zwrotnych - 10
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wnioskow o
dofinansowanie
I pot. | Podtrzymywanie Kampania - WSZyscCy - artykuly w prasie lokalnej - liczba artykulow w prasie lokalnej - 1 Liczba osob
2019 | pozytywnego informacyjno-promocyjna | mieszkancy - ogloszenia w siedzibach instytucji | - liczba ogloszen na tablicach w poinformowanych
wizerunku LSR wsrod | dotyczaca realizacji obszaru publicznych instytucjach publicznych — 4 o stanie realizacji
mieszkancow obszaru | gtéwnych zatozen LSR - artykuly na stronach - liczba ogloszen na stronach www 1 LSR i udzielaniu
internetowych oraz portalach spot. | portalach spot. - 4 wsparcia - 2000
- dobre praktyki (wizyta w miejscu | -liczba wej$¢ na strone internetowg — 800
realizacji projektu) - liczba wizyt w miejscu realizacji projektu
- promocja strony - -1
www.lgd.brodnica.pl wérod - liczba dziatan promujacych strone
lokalnej spotecznos$ci www.lgd.brodnica.pl — 2
- wydarzenia informacyjno- - ilo$¢ inicjatyw wlasnych LGD lub z
promocyjne (inicjatywy wiasne lub | udziatem LGD — 1
wydarzenia z udziatem LGD) - liczba wydanych folderow - 500
I pol. | Zwigkszenie Kampania - WSZySCy - artykuty w prasie lokalnej, - liczba artykutéw w prasie lokalnej -2 Liczba 0sob
2019 | zaangazowania informacyjno-promocyjna | mieszkancy - artykuty na stronach - liczba ogloszen na stronach www i poinformowanych
mieszkancow w dotyczaca obszaru LGD internetowych oraz portalach portalach spot. - 4 o dzialalnosci
dziatalnos¢ LGD dziatalnosci LGD spotecznosciowych - liczba nowych cztonkéw LGD - 4 LGD 1o zasadach
Dzialania wptywajace na - nowi cztonkowie LGD - ilo$¢ inicjatyw wiasnych LGD lub z realizacji LSR 1
wzrost zaangazowania - wydarzenia informacyjno- udziatem LGD - 1 udzielaniu
mieszkancow w promocyjne (inicjatywy wilasne lub wsparcia - 2000
dziatalnos$¢ LGD wydarzenia z udziatem LGD)
II pot. | Informowanie o stanie | Kampania - WSZysCy - artykuly w prasie lokalne;j - liczba artykutéw w prasie lokalnej - 1 Liczba osob
2019 | realizacji LSR, wtym | informacyjno-promocyjna | mieszkancy - ogloszenia w siedzibach instytucji | - liczba ogloszen na tablicach w poinformowanych
o efektach dotyczaca obszaru LGD w | publicznych instytucjach publicznych — 4 o stanie realizacji
zrealizowanych przez | gléwnych zatozen LSR tym grupy - artykuly na stronach - liczba ogloszen na stronach www i LSR i udzielaniu
beneficjentow defaworyzowan | internetowych oraz portalach spol. | portalach spot. - 4 wsparcia - 2000
projektow e - promocja strony -liczba wej$¢ na strong internetowa — 800
- WSZyscy www.lgd.brodnica.pl wsroéd - liczba dziatan promujacych strong
potencjalni lokalnej spotecznosci www.lgd.brodnica.pl — 2
wnioskodawcy - aplikacja ,,Zadaj pytanie” na - liczba udzielonych odpowiedzi za
stronie www.lgd.brodnica.pl posrednictwem aplikacji ,,Zadaj pytanie”
na stronie www.lgd.brodnica.pl — 5
II pol. | Uzyskanie informacji | - organizacja szkolen - WSZyscy - materiaty szkoleniowe - liczba szkolen - 2 Liczba osob
2019 | o zasadach rozliczania | informacyjnych na temat | mieszkancy - prezentacje - liczba uczestnikow szkolen - 20 przeszkolonych —
operacji w ramach zasad i kryteriow obszaru LGD - ushugi doradcze w biurze LGD - liczba przekazanych materiatow 20 Liczba
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LSR przez wyboru i rozliczania - WSZysCy szkoleniowych -20 osOb/podmiotow,
profesjonalng operacji przez LGD potencjalni - liczba udzielonych ushug doradczych - 20 | ktdre skorzystaty z
informacje¢ i pomoc w | - wsparcie doradcze w wnioskodawcy doradztwa
rozliczaniu projektow | biurze LGD nt. zasad $wiadczonego w
aplikowania oraz oceny i biurze LGD - 20
wyboru operacji przez
LGD
I pot. | Uzyskanie informacji | Badanie satysfakcji - WSZyscy - ankiety rozestane do - liczba ankiet rozestanych do Liczba
2020 | zwrotnej na temat wnioskodawcow LGD w | wnioskodawcy | wnioskodawcow w formie wnioskodawcow — 15 uzyskanych
oceny pomocy zakresie jako$ci pomocy elektronicznej lub przekazane pozytywnych
$wiadczonej przez $wiadczonej na etapie osobiscie informacji
LGD w zakresie przygotowania wnioskow zwrotnych - 10
przygotowywania, o dofinansowanie
realizacji i rozliczania
wnioskow o
dofinansowanie
II pot. | Informowanie o stanie | Kampania - WSZyscy - artykuly w prasie lokalne;j - liczba artykutéw w prasie lokalnej - 1 Liczba osob
2020 | realizacji LSR, wtym | informacyjno-promocyjna | mieszkancy - artykuly na stronach - liczba ogloszen na stronach www i poinformowanych
o efektach dotyczaca obszaru LGD w | internetowych oraz portalach spot. | portalach spot. - 4 o stanie realizacji
zrealizowanych przez | gtéwnych zatozen LSR tym grupy - promocja strony -liczba wej$¢ na strong internetowa — 900 LSR i udzielaniu
beneficjentow defaworyzowan | www.lgd.brodnica.pl wsrod - liczba dziatan promujacych strong wsparcia - 2500
projektow e lokalnej spotecznos$ci www.lgd.brodnica.pl — 2
- WSZysCy - aplikacja ,,Zadaj pytanie” na - liczba udzielonych odpowiedzi za
potencjalni stronie www.lgd.brodnica.pl posrednictwem aplikacji ,,Zadaj pytanie”
wnioskodawcy na stronie www.lgd.brodnica.pl - 5
IT pot. | Uzyskanie informacji | - organizacja szkolen na - WSZyscy - materialy szkoleniowe - liczba szkolen - 1 Liczba osob
2020 | o zasadach rozliczania | temat zasad i kryteriow mieszkancy - prezentacje - liczba uczestnikow szkolen - 10 przeszkolonych —
operacji w ramach wyboru i rozliczania obszaru LGD - ustugi doradcze w biurze LGD - liczba przekazanych materiatow 10 Liczba
LSR przez operacji przez LGD - WSZyscy szkoleniowych - 10 0s0b/podmiotdw,
profesjonalng - wsparcie doradcze w potencjalni - liczba udzielonych ushug doradczych -20 | ktdre skorzystaty z
informacje¢ i pomoc w | biurze LGD nt. zasad wnioskodawcy doradztwa

rozliczaniu projektow

aplikowania oraz oceny i
wyboru operacji przez
LGD

$wiadczonego w
biurze LGD - 20

Tabela: Terminy realizacji celow dziatan komunikacyjnych w ramach LSR
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Cele dzialan komunikacyjnych

Terminy realizacji celow

2016

2017

2018

2019

2020

I pot.

11 pot.

I pot.

1I pot.

I pot.

11 pot.

I pot.

1I pot.

I pot.

1I pot.

Informowanie potencjalnych beneficjentow o celach LSR,
zasadach i kryteriach udzielania wsparcia oraz o typach
operacji realizowanych z budzetu LSR

X

X

X

X

Uzyskanie informacji o zasadach rozliczania operacji w
ramach LSR przez profesjonalng informacje i pomoc w
rozliczaniu projektow

Uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny pomocy
$wiadczonej przez LGD w zakresie przygotowywania,
realizacji i rozliczania wnioskoéw o dofinansowanie

Budowanie  pozytywnego wizerunku LSR  wsrod
mieszkancoOw obszaru.

Informowanie o stanie realizacji LSR, w tym o efektach
zrealizowanych przez beneficjentdw projektow.

Podtrzymywanie pozytywnego wizerunku LSR wérod
mieszkancéw obszaru

Zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w dziatalnosé
LGD

71




	I. CHARAKTERYSTYKA LGD
	1.1 Forma prawna i nazwa stowarzyszenia
	1.2 Obszar
	1.3 Potencjał LGD
	1.3.1 Opis sposobu powstania i doświadczenie LGD
	1.3.2 Reprezentatywność LGD
	1.3.3 Poziom decyzyjny – Rada
	Zasady funkcjonowania LGD Miasta Brodnicy
	Potencjał ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarządu/ /biura


	II. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR
	III. DIAGNOZA
	3.1 Potencjał demograficzny obszaru LGD
	3.2 Charakterystyka gospodarki
	3.3 Rynek pracy i jego problemy
	3.4 Działalność sektora społecznego - organizacje społeczne
	3.5 Podstawowe problemy społeczne

	IV. ANALIZA SWOT
	V. CELE I WSKAŹNIKI
	VI. SPOSÓB WYBORU I OCENA OPERACJI ORAZ SPOSÓB USTANAWIANIA KRYTERIÓW WYBORU
	6.1 Forma wsparcia operacji w ramach LSR
	6.2 Cel tworzenia procedur
	6.3 Zakres procedur

	VII. PLAN DZIAŁANIA
	VIII. BUDŻET LSR
	8.1 Ogólna charakterystyka budżetu
	8.2 Powiązania budżetu z celami LSR.

	IX. PLAN KOMUNIKACJI
	X. INNOWACYJNOŚĆ
	XI. ZINTEGROWANIE
	XII. MONITORING I EWALUACJA
	XIII. STRATEGICZNA OCENA ODDZIAŁYWANIA NA ŚRODOWISKO
	WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY:
	ZAŁĄCZNIKI DO LSR
	Załącznik nr 1 Procedura aktualizacji LSR
	Załącznik nr 2 Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu
	Załącznik nr 3 Plan działania
	Załącznik nr 4 Budżet LSR w podziale na poszczególne fundusze EFSI i zakresy wsparcia
	Załącznik nr 5 Plan komunikacji


